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com probabilidade de perda possivel (sem valores provisionados) - A Sociedade ¢ parte em
outros processos para os quais a Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores legais,
internos e externos, ndo constituiu provisdo para riscos. Em 31 de dezembro de 2013, os processos
cuja probabilidade de perda ¢ considerada possivel totalizam R$10.176 (R$4.262 em 2012).
Os assessores juridicos da Sociedade acompanham permanentemente a situagdo desses riscos,
revisando seus prognosticos em relagdo ao desfecho final dessas sentengas, quando necessario.

15. Patriménio liquido

a) Capital social - O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 estava
representado por 42.985.146 agdes ordinarias (42.212.488 agdes ordinarias em 2012) de valor
nominal de R$1,00 cada, assim distribuidas:

2013 2012
Fiat Partecipazioni S.p.A 42.984.221 42.211.579
Fiat Services S.p.A 925 909
Total 42.985.146 42.212.488

No exercicio de 2013 ocorreu o aporte de R$ 773, com a emissdo de 772.658 agdes ordinarias e
em 2012 ocorreu o aporte de R$ 5.054, com a emissdo de 5.054.049 agdes ordinarias Em ambos
0s anos a participa¢ao acionaria ndo foi modificada e foi utilizada a reserva de retengdo lucros
como origem do aumento de capital. A totalidade do capital estrangeiro encontra-se registrada
junto ao Banco Central do Brasil (BACEN), permitindo a remessa de lucros e/ou repatriagio de
capital de acionistas residentes no exterior. b) Reserva de lucros - Reserva legal: No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade destinou 5% do lucro do exercicio para a
constitui¢do da reserva legal, limitada a 20 % do capital social, conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira. Reteng@o de lucros: Os lucros ndo destinados sdo transferidos para reserva de

16. Tr: com partes rel

retengdo de lucros e permanecem até a destinagdo dada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO). 20. Informacdes sobre a natureza das desp I hecidas na d acdo do resultad
¢) Destinagéo do resultado - Aos acionistas ¢ assegurado o dividendo minimo estatutario de 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislagao societaria brasileira, apos - N 2013 2012
a constituigdo da reserva legal, quando aplicavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, Despesas de depreciagao e amortizagdo 5.115 5.006
foram propostos pela Administragéo, dividendos no montante de R$4.107 (R$1.886 em 2012). Despesas com empre’gados 134.652 117126
O calculo dos dividendos propostos pela Administragio, de acordo com o Estatuto Social, esti Despesas com aluguéis ¢ estrutura . 3.399 2.633
demonstrado abaixo: Despesa com manutengéo e prestagio de servigo 38.645 33.349
Despesas com alimentag¢do 1.209 1.130
2013 2012 Impostos, taxas e multas 360 121
Lucro liquido do exercicio 8.548 3.971 Despesas com viagens 4.601 3.550
Prescrigdo de créditos a acionistas 99 - Outros custos ¢ despesas
Reserva Legal (432) (199) Total das despesas 198.078  176.145
Lucro liquido do exercicio ajustado 8.215 3772 Classificado como:
Dividendo minimo obrigatorio - 50% 4.107 1.886 Custo dos servigos prestados 186.890  162.700
Despesas gerais e administrativas
Total 198.078  176.145

A composi¢do de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar em 31 de dezembro de 2013
ede 2012:

2013 2012
Saldo inicial 1.886 12.395
Dividendos adicionais do exercicio anterior 1.113 7.703
Dividendo minimo obrigatério 4.107 1.886
Dividendos pagos durante o exercicio (2.999) (20.098)
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 4.107 1.886

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sdo realizadas com base em condi¢des negociadas entre a Sociedade e as empresas relacionadas, as quais poderiam ser diferentes caso fossem
realizadas com partes ndo relacionadas. Os saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo tém garantias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade ndo contabilizou
qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel das contas a receber relacionada com os valores devidos por partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 e nos exercicios findos
naquelas datas, a Sociedade apresentou os seguintes saldos e manteve as seguintes transagdes com partes relacionadas:

IR e CS sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL de anos anteriores
Imposto de renda e contribui¢do social apurados
Compostos por:

2190 489
(2.231)  (3.725

Corrente (4.408)  (2.346)
Diferido
Taxa efetiva 20,7% 48.4%

As declaragdes de rendimentos da Sociedade estdo sujeitas a revisdo e eventual langamento
adicional por parte das autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos.
b) Composicio do imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre diferencas temporarias

2013 2012

Provisdo para riscos trabalhistas 1.294 888
Provisdo para despesas com funcionarios 3.922 3.241
Provisdo de honorarios advocaticios 237 145
Provisdo de reforma e reestruturagao 2.234 3.003
Provisdes diversas 5.214 3.702
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social (i)

Total IR e CS diferidos 19.942 17.765

(i) Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo
social ¢ de R$286.519 ¢ R$282.331 (R$292.329 ¢ R$287.683 em 2012), respectivamente.
A Sociedade registrou créditos diferidos sobre parte do montante total de prejuizo fiscal e
de base negativa de contribuigdo social, em fungdo do estudo de realizagdo, elaborado pela
Administra¢do da Sociedade.

A movimentagao do saldo liquido do imposto de renda e contribui¢do social diferidos ¢ como
segue:

2013 2012
Saldo no inicio do exercicio 17.765 19.144
Constituigdo (reversao)
Saldo no fim do exercicio 19.942 17.765

2013 Ativos Passivos Transacdes
Clientes _Fornecedores  Dividendos _ Receita Bruta de servicos Compras Despesas financeiras _Receitas financeiras
Nacional
Banco CNH Capital S.A. 27 - - 291 - - -
Banco Fidis S.A. 42 - - 1.090 - - -
Chrysler Group do Brasil Comércio de Veiculos Ltda. 1.168 132 - 3.925 - - -
CNH Latin America Ltda. 2.689 138 - 41.133 268 - -
Comau do Brasil Industria e Comércio Ltda. 762 53 - 9.281 13 - -
Fiat Automoveis S.A. 5.097 500 - 86.950 2.346 - -
Fiat Finangas Brasil Ltda. 169 14 - 1.042 17 - -
Fides Corretagens de Seguros Ltda. 3 - - 124 - - -
FPT Powertrain Tecnologies do Brasil 46 - - 3.039 - - -
FPTI Comercial de motores Ltda. 223 - - 1.342 - - -
Grupo Magneti Marelli 2.398 1 - 29.399 - - -
Iveco Latin America Ltda. 3.561 47 - 29.640 - - -
TCA Tecnologia em Comp. Autom. S.A. 1.241 - - 4.040 - - -
Teksid do Brasil Ltda. 1.589 - - 7.822 - - -
Outros 2 72 - 328 = - -
Sub-Total Nacional 19.017 957 - 219.446 2.644 - -
Exterior
Fiat Argentina S.A. 262 179 - 242 - - 20
Fiat Group Purchasing Srl - - - 565 - 1 -
Fiat Iberica S.A. - 87 - - - - -
Fiat Industrial S.p.A. - - - 130 - 5 -
Fiat Item S.p.A. - 817 - - - - -
Fiat Partecipazioni S.p.A - - 4.107 - - - -
Fiat Services S.p.A. 39 143 - 244 - - -
Fiat SEPIN S.P.A - 28 - - - - -
Fiat S.p.A - - - 2.400 - 22 35
SADI S.p.A. 36 - - 378 - - 4
Sub-Total Exterior 337 1.254 4107 3.959 - 38 59
TOTAL 19.354 2211 4.107 223.405 2.644 38 59
2012 Ativos Passivos Transacdes
Clientes Fornecedores  Dividendos _ Receita Bruta de servicos Compras Despesas financeiras _Receitas financeiras

Nacional
Banco CNH Capital S.A. (a) 21 - - 47 - - 85
Banco Fidis S.A. 156 - - 2.107 - - 409
Chrysler Group do Brasil Comércio de Veiculos Ltda. 15 - - 201 - - -
CMP Componentes Ltda. 46 - - 333 - - -
CNH Latin America Ltda. 223 12 - 32.164 - - -
Comau do Brasil Industria e Comércio Ltda. 1.430 208 - 8.173 459 - -
Ergom do Brasil LTDA 47 - - 428 - - -
Fiat Automoveis S.A. 8.790 227 - 74.162 2323 - -
Fiat Finangas Brasil Ltda. 75 13 - 738 142 - -
Fides Corretagens de Seguros Ltda. 10 - - 136 - - -
FPT Powertrain Tecnologies do Brasil 414 - - 2.956 - - -
FPTI Comercial de motores Ltda. 248 - - 152 - - -
Grupo Magneti Marelli 3.268 - - 27.308 - - -
Iveco Latin America Ltda. 4.075 - - 29.331 - - -
Teksid do Brasil Ltda. 390 - - 7.214 - - -
Outros = - = 37 - - -
Sub-Total Nacional 19.208 460 - 185.487 2.924 - 494
Exterior
Fiat Argentina S.A. 123 108 - - - - -
Fiat Group Purchasing Srl 191 10 - 2.608 - 2 286
Fiat Iberica S.A. - 305 - - - - -
Fiat Industrial S.p.A. - - - 1.066 - 11 35
Fiat Item S.p.A. - 58 - - - - -
Fiat Partecipazioni S.p.A - - 1.886 - - - -
Fiat S.p.A. - - - 2.348 - 24 58
Fiat Services S.p.A. 86 225 - - - - -
SADI S.p.A. 186 - - - - - -
Sub-Total Exterior 586 706 1.886 6.022 - 37 379
TOTAL 19.794 1.166 1.886 191.510 2.924 37 873
17. Imposto de renda e contribui¢io social A realizagdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuigdo social esta condicionada
a) Conciliacdo da taxa efetiva a eventos futuros que irdo tornar as provisdes que lhe deram origens dedutiveis, nos termos da

2013 2012 legislagdo fiscal em vigor. Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instru¢do Normativa
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social 10.779 7.696 RFB 1.397 (IN 1.397) ¢ em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria 627 (MP
Aliquotas nominais 34% 34% 627) que: (i) revoga o Regime Tributario de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a introdugdo
Imposto de renda e contribui¢io social calculados as aliquotas nominais (3.665) (2.617) de novo regime tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n® 1.598/77 pertinente ao calculo do imposto
Ajustes para apuragao do imposto de renda e contribuigo social efetivos: de renda da pessoa juridica ¢ a legislagdo sobre a contribui¢do social sobre o lucro liquido. O
Contribui¢des e doagdes indedutiveis (395) (431) novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade
Perdas com créditos de impostos - (105) exerca tal op¢do. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que ddo tratamento a
Créditos fiscais ndo constituidos (606) (572) distribui¢do de lucros e dividendos, base de célculo dos juros sobre o capital proprio e critério
Outros 245 (489) de calculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. A Sociedade preparou um

estudo dos potenciais efeitos da aplicagdo da MP 627 ¢ IN 1.397 e concluiu que ndo resultam em
efeitos relevantes em suas operagdes ¢ em suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2013. A possivel conversdao da MP 627 em Lei pode resultar em alteragdo na
nossa conclusdo. A Sociedade aguarda a defini¢do das emendas a MP 627 para que possa optar
ou ndo pela sua adogdo antecipada no exercicio fiscal 2014.

18. Receita liquida de servigos

2013 2012
Receita bruta de servigos:
Moeda nacional 226291  195.664
Moeda estrangeira 4.359 6.028
Impostos incidentes sobre servigos e outras dedugdes (26.926)  (22.166
Receita liquida de vendas 203.724 __179.526
19. Resultado financeiro
2013 2012
Receitas financeiras
Receita de aplicagao financeira 3.867 4.245

Outras receitas 538 794

Subtotal - receitas financeiras 4.405 5.039
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (483) (679)
Despesas e comissdes bancarias 27 21
Outras despesas (48) [l

Subtotal - despesas financeiras
Variagdo cambial liquida

(558) (07

Varia¢do cambial ativa 229 429
Variagdo cambial passiva 27) 73
Subtotal - Variagdo cambial liquida 202 56

Resultado financeiro liquido 4.049 4.688

21. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

21.1 Gerenciamento de riscos - Gestdo de risco financeiro - As atividades da Sociedade a
expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
A gestdo de risco do Grupo Fiat se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. O Grupo Fiat usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des ao risco de mercado
(cambio e juros). Os principais fatores de riscos inerentes as operagdes da Sociedade sdo
expostos a seguir: Risco de mercado - exposi¢éo a riscos de taxas de juros - Risco de taxas de
juros ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢do da Sociedade ao risco
de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a aplicagdo financeira.A
Sociedade estd exposta a riscos relacionados a taxas de juros em fungdo de aplicagdes
financeiras vinculadas, principalmente ao CDI. Risco de liquidez - O risco de liquidez ¢ o
risco de escassez de recursos para liquidar obrigagdes. A previsao de fluxo de caixa ¢ realizada
nas entidades operacionais do Grupo Fiat. Assim sdo monitoradas as previsdes das exigéncias
de liquidez do Grupo Fiat para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as suas
necessidades operacionais. O gerenciamento do risco de liquidez ¢ efetuado pela Sociedade
em conjunto com a Fiat Finangas bem como com a matriz na Italia. O gerenciamento do
risco de liquidez ¢ elaborado tendo-se em vista as necessidades de captacdo e a gestdo de
liquidez no curto, médio e longo prazos. A Sociedade gerencia o risco de liquidez mantendo
adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de
linhas de crédito para captagdo de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros. Risco de Crédito - O risco de crédito esta associado a possibilidade
do néo recebimento de valores faturados aos seus clientes e ¢ atenuado pelo fato de que a sua
carteira ¢ composta, na sua grande maioria, por clientes de grande porte. Ndo ha historico
recente de perdas registradas em contas a receber da Empresa. A Sociedade também esta sujeita
a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras e valores a receber das operagdes.
Esse risco ¢ atenuado pelo fato dos valores estarem aplicados em Certificado de Deposito
Bancario — CDB pos-fixado com liquidez diaria. Concentracdo de Servicos Prestados - A
Sociedade realiza operagdes de vendas em montantes significativos com partes relacionadas,
dentro da politica estratégica definida pelo Grupo Fiat, da qual a Sociedade pertence. Essas
transagdes representam, aproximadamente, 96,8% da receita liquida da Sociedade. Gestdo
de capital - A politica da administragdo ¢ manter uma solida base de capital para manter a
confian¢a do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio.
A Administragdo monitora os retornos sobre capital, que a Sociedade define como sendo o
resultado de atividades operacionais dividido pelo patriménio liquido total, com base nos
indices de alavancagem financeira, que envolvem a geragdo de caixa, endividamento de curto
prazo e endividamento total. 21.2 Instrumentos financeiros - A Sociedade realiza operagdes
envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a captar e aplicar seus recursos, bem
como reduzir sua exposi¢do a riscos, de moeda e de taxas de juros. A administragdo desses
riscos ¢ efetuada através de politicas de controle, estabelecimento de estratégias de operagdes,
determinagéo de limites e outras técnicas de acompanhamento das posi¢des, desempenhadas
por membros de sua geréncia financeira em conjunto com a empresa ligada Fiat Finangas
Brasil Ltda, empresa do Grupo Fiat no Brasil que tem como objetivo centralizar as atividades
financeiras e obter vantagens competitivas no relacionamento com instituigdes financeiras.

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados
por categoria:

2013 2012

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado

Caixa e bancos 2.763 6.091

Aplicagdes Financeiras 56.629 41.638
Empréstimos e recebiveis mensurados ao custo amortizado

Contas a receber de clientes 20.961 22.585

Depositos judiciais 2.895 2.942

Outros ativos financeiros circulantes e ndo

circulante 5.877 5.880
Passivos financeiros

Empréstimos e recebiveis mensurados ao custo amortizado

Fornecedores 22.833 16.320

Dividendos a pagar 4.107 1.886

Outras contas a pagar 1.006 1.547

Outros passivos 4.615 3.858

Andlise de sensibilidade - Objetivando evidenciar um eventual desembolso futuro, ¢
apresentada a seguir a analise de sensibilidade para oscilagdes nas taxas de juros, demonstrando
os possiveis impactos no resultado financeiro da Sociedade. Na elaboragio dessa analise
de sensibilidade, a Sociedade adotou as seguintes premissas: * Identificacdo dos riscos de
mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Sociedade; ¢ Defini¢ao de um cenario
provavel do comportamento do risco (Cenario I); * Defini¢do de dois cenarios adicionais
com deterioragdes de, pelo menos, 25% e 50% na variavel de risco considerada (Cenario 1T
e Cenario III, respectivamente); * Apresentagido do impacto dos cenarios definidos no valor
justo dos instrumentos financeiros operados pela Sociedade. O demonstrativo de anélise de
sensibilidade ¢ como segue:

Anilise de sensibilidade — Taxa de juros

CenarioI- CenarioI- Cendrio II -
Cenario  deterioragio deterioracio
Descrigdo provavel de 25% de 50%

Exposic¢do a risco de CDI (baixas nas taxas) 56.629 56.629 56.629

Taxa CDI (ao ano) em 31/12/2013 9,77% 9,77% 9,77%

Taxa juros estimada conforme cenarios de stress (*) 10,58% 7,94% 5,29%

Diferenga entre as taxas 0,81% -1,83% -4,48%
Efeito no resultado financeiro liquido em

RS$ - (perda) / ganho 459 (1.036) (2.537)

(*) O cendrio provavel considera as taxas futuras médias de juros conforme cotagdes obtidas
na BM&Fbovespa. Hierarquia do valor justo - O Grupo Fiat aplica CPC 40/IFRS 7 para
instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: * Nivel 1- pregos
cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; * Nivel 2 - outras
técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; * Nivel 3 - técnicas que usam dados
que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados
observaveis no mercado. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os instrumentos financeiros estao
avaliados na hierarquia de valor justo no nivel 2.

22. Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamentos operacionais de imdveis e equipamentos de informatica tém
prazos de duragdo de trés anos. Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos
mercantis operacionais ndo cancelaveis em 31 de dezembro de 2013 sdo os seguintes:

Até 1 ano De 1.a2 anos
Imoéveis ¢ Equipamentos de Informatica 3515 3739
Total 3.515 3.739

23. Cobertura de seguros

A Sociedade mantém apoélice de seguro para riscos nomeados, com cobertura contra 0s riscos
de incéndio, raio, explosdo, antncios luminosos e letreiros, danos elétricos, derrames de
“sprinklers”, desmoronamento, equipamentos eletronicos sem roubo, responsabilidade civil,
operagdes e fendmenos da natureza, com o valor em risco de R$77.240.
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