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A Cemig Geragdo ¢ Transmissdo (“Companhia” ou “Cemig GT”) submete a apre-
ciagdo de V.Sas. o Relatério da Administragdo em conjunto com as Demonstragdes
Financeiras, o parecer do Conselho Fiscal, o relatorio dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e as declaragdes dos direto-
res que revisaram as Demonstragdes Financeiras e o respectivo relatorio dos auditores
independentes.
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STRAGAO

Na posse da nova Diretoria da CEMIG, em 23 de janeiro de 2015, o Governador de Mi-
nas Gerais, Fernando Pimentel, descreveu, em breves linhas, as diretrizes que orientardo
a atuagdo da Cemig nos proximos anos:

“Nao vai faltar apoio do Governo do Estado, para que o principal objetivo que eu acho
que esta posto, que ¢ conciliar o interesse legitimo dos acionistas, interesse pela pro-
dutividade, pelos resultados, pelo desenvolvimento, com o interesse bem legitimo dos
trabalhadores com condi¢des seguras de trabalho e salarios adequados, e o interesse dos
consumidores de eficiéncia e qualidade”.

“Entdo ndo ha nenhuma contradigdo entre buscar o que o acionista quer, que ¢ legitimo,
como também conciliar com o que o consumidor deseja e o trabalhador espera. Esse ¢ o
grande desafio da Cemig e creio que ¢ o grande desafio de qualquer empresa que combina
Estado como o acionista e interesse privado legitimo também como acionista. E um desafio
que eu tenho certeza assim que o conselho vai saber julgar e a diretoria também”.

Temos a percepgdo clara do desafio.

A Cemig, controladora da Cemig GT, sempre teve e continuara tendo um papel de rele-
vancia no setor energético brasileiro, atuando como um dos grandes grupos consolida-
dores do setor ¢ utilizando-se da sua experiéncia, nos mais de 60 anos de existéncia, na
implantagdo de grandes empreendimentos.

Temos alternativas vidveis de crescimento usufruindo das oportunidades que o setor
oferece, além daquelas que ja representam vetores de crescimento vigorosos, como a
geragdo de energia renovavel.

Claramente a prioridade maior no curto prazo ¢ abordar de maneira adequada a discus-
530 sobre a extensdo dos contratos de concessdo das Usinas de Jaguara, Sdo Simdo e
Miranda. As dificuldades sdo muitas, porém buscamos a melhor solugdo para a disputa
judicial através de negociagdo com o Governo Federal.

Desde a sua criagdo, a Cemig Geragdo ¢ Transmissdo sempre demonstrou vocagdo para
a geragdo de energia elétrica através de hidrelétricas. Com grandes obras e imensos
desafios, a Companhia marcou a historia dos grandes empreendimentos pela sua enge-
nharia e porte das usinas que construiu. Minas Gerais contribui para essa vocagdo com
seu vasto potencial hidraulico natural e também o seu potencial edlico, mapeado em
2010 pela Cemig através do langamento do Atlas Eolico de Minas Gerais.

A
Santa Brapca

Transmissdao

A transmissdo cresceu no Brasil significativamente nos ultimos anos, permitindo a otimi-
zagdo energética, além de minimizar as restri¢des no atendimento ao mercado brasileiro e
o risco de racionamento em fungdo da néo interligagdo do sistema nacional.
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Merece destaque a alianga de ativos de geragdo que fizemos com a Vale S.A., criando
uma nova empresa, a Alianga Gera¢do de Energia S.A., que ja nascera com ativos
combinados superiores a R$4,5 bilhdes, 45% de participagdo da Cemig GT, e inicio
das atividades a partir de margo de 2015. Com essa associagdo, elevamos o poten-
cial de gerar novos negocios ¢ maximizar resultados na area de geragdo de energia,
em virtude da combinagdo das experiéncias em gestdo operacional, financeira e de
projetos.

Além do seu programa de investimentos, a Cemig ¢ uma companhia com qualificagdo
e corpo técnico altamente capacitado para atuar firmemente, junto ao governo estadual
¢ federal, no aprimoramento do sistema tarifario de energia, na redugdo dos custos na
geragdo de energia e no atendimento com mais qualidade aos consumidores.

No que se refere a gestdo operacional, vamos buscar atender aos critérios de eficién-
cia e qualidade com custos modicos e compativeis com as melhores praticas globais e
nacionais. O atendimento as normas regulatdrias serd prioritario no que se refere aos
negocios regulados.

Entendemos que os motores do crescimento da Empresa sdo os nossos colaboradores.
Dessa forma, vamos empregar as melhores praticas de gestdo de pessoas para assegurar
a qualificacdo das pessoas que trabalham em nossa Empresa.

Todas as nossas agdes serdo sempre baseadas nos principios de sustentabilidade e res-
ponsabilidade social, o que se manifesta na presenga da Cemig, no indice Dow Jones
de Sustentabilidade e no indice pelo Pacto Global da ONU, o Global Compact 100
(GC100), que reune cem empresas mundiais comprometidas com a sustentabilidade cor-
porativa vinculada ao melhor desempenho no mercado de capitais.

Além dos desafios inerentes a Companhia, teremos que lidar em 2015 com as questdes
que envolvem o baixo nivel dos reservatorios das usinas, em fungdo do reduzido volume
de chuvas observado desde o final de 2013.

Nesse cenario, o regime de chuvas nos proximos meses em relagdo as médias histéricas
sera fator determinante para a politica energética do Pais e pregos de energia para o
curto e médio prazo.

Finalizando, apesar de todos os desafios ¢ complexidades do setor elétrico, temos
confianga no futuro, e contamos com o apoio dos nossos colaboradores e dos nossos
acionistas para que a Cemig continue a ser reconhecida como a melhor energia do
Brasil.

A CEMIG GERAGAO E TRANSMISSAO

A Cemig Geragdo e Transmissdo possui, em opera¢do, 51 usinas, sendo 47 hidrelétricas,
1 termelétrica e 3 edlicas, com capacidade instalada de 6.820 MW.

O mapa a seguir mostra a localizagdo das usinas de gerag¢do de energia elétrica
em operagdo da Cemig Geragdo e Transmissdo, incluindo as controladas em
conjunto.
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A Cemig GT operou, em 2014, 4.927 km de linhas de transmissao, integrantes do Sistema
Interligado Nacional — SIN.

Nossa missdo, visdo e valores

Missdo

Atuar no setor de energia com rentabilidade, qualidade e responsabilidade social.
Visdo

Consolidar-se, nesta década, como o maior grupo do setor elétrico nacional em valor
de mercado, com presenca em gas, lider mundial em sustentabilidade, admirado pelo
cliente e reconhecido pela solidez e performance.

Valores

Integridade, ética, riqueza, responsabilidade social, entusiasmo no trabalho e espirito
empreendedor.

Geragdo de energia elétrica

A Companhia optou por ndo aceitar os termos previstos na MP 579/12, convertida na
Lei de n° 12.783/13, para renovagdo das 18 concessdes de gera¢do de energia elétrica
que ja foram renovadas uma vez pelo Poder Concedente e, dessa forma, continuara a
auferir receitas desses ativos em conformidade aos critérios previstos nos contratos de
concessao.

Para as concessdes das usinas de Jaguara, Sdo Simdo e Miranda, cujas concessdes tém o
seu prazo de vencimento do 1° termo, ndo considerando o periodo de renovagdo previsto
contratualmente, em agosto de 2013, janeiro de 2015 e dezembro de 2016, respectiva-
mente, a Companhia entende que tem direito a prorrogagdo das concessdes nas condi-
¢Oes anteriores a MP, conforme clausulas estabelecidas nos contratos de concessdo e no
art. 19 da Lei n® 9.074/1995. Maiores detalhes sobre essa questdo estdo apresentados na
nota explicativa n® 14 das Demonstra¢des Financeiras.

Conjuntura Hidroldgica Brasileira

A capacidade de geragdo hidrica do pais tem sido afetada fortemente pela atual situagdo
hidrolégica, principalmente, em empreendimentos localizados nas regides Sudeste, Cen-
tro Oeste e Nordeste do Brasil.

Esta restri¢do hidrica induz ao despacho do parque termelétrico nacional, enquanto os
geradores hidrelétricos geram uma quantidade de energia inferior a de seus compromis-
sos contratuais, fazendo com que as geradoras adquiram no mercado de curto prazo da
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE o déficit resultante, a elevados
Pregos de Liquidagdo de Diferengas — PLD da atual conjuntura.

Transmissdo de energia elétrica

Por atuar em um mercado regulado, a receita dos ativos de transmissdo da Cemig GT
¢é estabelecida pela ANEEL, sendo atualizada através de revisdo periddica, revisdo ex-
traordindria ou reajustes anuais. Semelhante ao que ocorre na Distribuidora, a empresa
atua junto ao 6rgdo regulador buscando o reconhecimento dos custos da transmissora
tanto nos processos de revisdo e reajuste, quanto nos processos de homologagio das
receitas anuais permitidas (RAPs) de novos ativos.

Em janeiro de 2013, como resultado da revisdo extraordinaria das receitas da trans-
missdo, as novas RAPs foram publicadas. A significativa redu¢do das RAPs ocorreu
porque as receitas das transmissoras passaram a englobar somente os valores relativos a
Operagdo e Manutengdo dos ativos e outros encargos ainda existentes.

Em julho de 2014, houve reajuste anual de 12,34% das tarifas e a RAP passou para
R$224 milhdes.

As regras de renovagdo estipularam uma indenizagdo para os ativos ainda ndo deprecia-
dos, tarifas pré-definidas para a energia das geradoras, novas RAPs para as transmis-
soras, novos padrdes de qualidade a serem fixados pela ANEEL, além da consideragao
do IPCA para correcdo anual das receitas nos reajustes anuais da transmissdo ao invés
do reajuste pelo IGPM.

Com relagdo a indenizag¢do das transmissoras, os ativos a serem indenizados corres-
pondem aqueles formados até 31 de dezembro de 2012. A indenizagdo prevista para
a Companhia, conforme Laudo entregue na Aneel e andlise preliminar, ainda ndo ho-
mologada pela Agéncia, corresponde a um valor de R$1.157.106. Maiores detalhes na
Nota explicativa n® 12.

DESEMPENHO DE NOSSOS NEGOCIOS

(As informagdes operacionais ndo foram objeto de exame por parte dos auditores in-
dependentes)

Resultado do Exercicio

A Cemig Geragdo e Transmissdo apresentou, no exercicio de 2014, um lucro liquido de
R$2.089 milhdes em comparagdo ao lucro liquido de R$1.811 milhdes no exercicio de
2013, um crescimento de 15,35%.

Receita Operacional

A composi¢do da receita da Companhia ¢ conforme segue:

2014 2013 Variacio
e e o
Fornecimento bruto de energia elétrica - RS milhtes R$milhdes %
com impostos 5619 4.769 17,82
Receita de Concessdo de Transmissdo -
com impostos 629 490 28,37
Receita de Construgao...........o...... 80 91 (12,09)
Receita de Indenizagdo de Transmissa 420 21 1.900,00
Transagdes com energia na CCEE 2.281 967 135,88
Outras receitas operacionais 26 22 18,18
Impostos incidentes sobre as receitas (1.340) (1.130) 18.58
7.715 5.230 47,51

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A composi¢do do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores, ¢ a seguinte:

Preco Médio —
MWh RS milhdes RS/MWh
2014 2013 2014 2013 2014 2013
. 21.026.305 18.496.520 3.229 2.621 153,57 141,70
323.367 300.801 74 64 228,84 212,77
Fornecimento N
Faturado, Liquido............. - - 91 (4) — —
21.349.672 18.797.321 3.394 2.681 158,97 142,63
Suprimento a Outras
Concessiondrias “............ 14.173.916 16.481.464 2.167 2.070 152,89 125,60
Suprimento Nao Faturado,
Liquido oo - - 58 17 - -
35.523.588 35.278.785 5.619 4.769 158,18 135,18

) Inclui Contrato de vendas no ACR as distribuidoras, vendas no ACL as comercializa-
doras e geradoras e contratos bilaterais com outros agentes.

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$5.619 milhdes em 2014
em compara¢do a R$4.769 milhdes em 2013, representando um aumento de 17,82%
decorrente, principalmente, do aumento de 17,01% no preco médio praticado.

Deve ser destacado que a maior contribui¢gdo para esse crescimento no prego médio
ocorreu no suprimento a outras concessionarias, variagdo de 21,73%, em fungdo, basica-
mente, do maior prego da energia em 2014, considerando o baixo nivel dos reservatorios
no periodo.




