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Se 2013 foi o ano dos recordes e do reconhecimento, 2014 foi o ano que a Companhia
reforgou o direcionamento de seus investimentos ¢ esforgos para a expansdo da rede de
distribui¢do de gas natural de maneira a conquistar definitivamente o mercado residen-
cial. Foi o ano também que o total de 1,531 bilhdo de metros cubicos de gas natural
vendidos ao mercado consumidor e a conclusido de quilometros de gasoduto assegu-
raram a GASMIG o avango em mais quatro degraus no Ranking Nacional “Valor 1000
- Maiores Empresas do Brasil, no qual a Companhia figura agora na 374" posigao.
Como podemos acompanhar nas paginas que se seguem, esse foi, sem duvidas, um
ano que registra o crescimento consistente do mercado brasileiro de gas natural e da
Companhia. A ampla utilizagdo das térmicas, sobretudo, fez aumentar a média anual
de combustivel consumido no pais em relagdo ao ano antecedente, setor para o qual
contribuimos com 446.757 mil de metros ctbicos de gas. Resultado de nosso esfor¢o e
competéncia, conquistamos ainda a renovagdo do contrato que da a empresa a concessao
de distribuigdo de gas canalizado em Minas Gerais até janeiro de 2053, ganhando, assim,
a oportunidade de fomentar por mais 30 anos o desenvolvimento nesse Estado de dimen-
sdes continentais.

Prova do empenho dispendido em 2014, s3o os investimentos na expansdo da Rede de
Distribui¢do de Gas Natural no estado de Minas Gerais: foram 64,83 km de gasoduto
construidos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Sul de Minas e Vale do Ago.
Na capital, o projeto Anel Sul teve continuidade, o que permitira o atendimento com gas
natural em 14 bairros e nos respectivos entornos com a garantia de fornecimento através
da redundéncia na implantagdo da rede. Dentre as regides atendidas estdo, além da regido
de Santo Agostinho e Lourdes, as regides do Sdo Pedro, Carmo, Sion, Cruzeiro, Funcio-
narios, Santo Antonio, Buritis, Belvedere, Vale do Sereno e Vila da Serra. Em algumas
dessas localidades ja foi iniciada a fase de comercializa¢do do gas natural.

A excelente aceitagdo do gas natural no mercado permitiu 8 GASMIG atender hospi-
tais, hotéis, bares, restaurantes e academias com ganhos de economia e eficiéncia. E
dentre tantas parcerias de referéncia, ficamos honrados em, no ano de nossa inser¢ao no
segmento de Cogeragdo, Geragdo e Climatizagdo, ter como cliente o Edificio Aureliano
Chaves, um dos prédios mais modernos do Brasil com certificagdo LEED grau Ouro. O
empreendimento do Grupo CEMIG utilizard o gas natural em seu processo de cogeragdo
de energia e destaca-se pelo padrdo inovador e pela preocupagdo ambiental reconhecida
por certificagdo internacional.

Sempre determinados a ver “Minas movida a Gas Natural”, interiorizamos a oferta do
combustivel, concluindo a implantagdo da rede local de distribui¢do em Pouso Alegre,
que permitiu disponibilizar o energético ao mercado daquele municipio e demos inicio
a implantagdo da rede local em Varginha. Também colocamos em operagdo o gasoduto
virtual Itabira-Valadares. No setor automotivo, as cidades de Ipatinga, no Vale do Aco,
e Pogos de Caldas, no Sul de Minas, também ganharam postos revendedores de gas
natural veicular, op¢do energética mais econémica e sustentavel. Ainda nesse segmento,
em decorréncia da Certificagdo da Frota Verde da GASMIG pela Prefeitura Municipal
de BH em 2013, convertemos a frota de veiculos da Prefeitura Municipal de Andradas.
Esse projeto nos surpreendeu pela proje¢do nacional e internacional, sendo destaque em
Seminarios, Congressos e Foruns de Sustentabilidade.

Tantos feitos grandiosos ndo seriam possiveis sem o trabalho de equipes capacitadas e
empenhadas em desenvolver as tecnologias e projetos necessarios para sustentar nosso
crescimento e ambigdes. E nesse ritmo que seguimos, com o compromisso de distribuir
a riqueza gerada pelo nosso trabalho e permear o Estado com solugdes a partir do gas
natural, contribuindo para o bem estar e desenvolvimento de Minas Gerais de forma
sustentavel e rentavel.

QUES DE 2014

Renovagio do Contrato de Concessdo: prorrogagio do término de vigéncia para 2053.
Faturamento superior a R$1,6 bilhdo, com aumento de 9,6% em relagdo a 2013.

Fornecimento de gas alcangando a média de 4,196 milhdes de m*/dia (inclui térmicas).

Melhora de posigdo em relagdo ao ano anterior: 374" posigdo, no Ranking “Valor
1000” - Maiores Empresas do Brasil.

Assinatura do contrato de servi¢o de distribuigdo com a PETROBRAS, para fornecimento
de gas natural a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados — UFN-V, em Uberaba/MG.

Alteragdo na composi¢do acionaria da GASMIG

RESUMO ECONOMICO E FINANCEIRO

(RS/mil)
2011 2012 2013 2014
Receita Operacional Bruta.............. 1.048.880 1.314.193 1.514.267 1.659.619

Gas comprado para revenda. (596.284)  (860.155)  (900.907) (1.042.532)

Divida Bruta 237.757 289.353 339.693 381.307
LAJIDA... 176.994 125.353 236.993 203.728
Lucro liquido 123.601 97.391 157.176 141.088
Remuneragdo aos acionistas. 99.830 40.810 128.618 118.946
Lucro Liquido por lote de

mil agdes (em reais) 302,01 237,97 384,05 344,74
Ativo total 1.290.727 1.560.948 1.688.600 1.790.328
Passivo 484.476 752.481 759.116 853.101
Patrimoénio liquido.......c.ccoeovvueuiunnnns 806.251 808.467 929.484 937.227

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - ANO 2014

A Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG, em atendimento as disposi¢des legais
e estatutdrias, submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e
a Sociedade em geral o Relatorio da Administragdo em conjunto com as Demonstragdes
Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, juntamente com o
relatorio dos Auditores Independentes e parecer do Conselho Fiscal.

FATOS RELEVANTES DE 2014

1) Alteraciio na estrutura societiria

Em 10 de outubro de 2014, foi assinado “Contrato de Compra e Venda de A¢des” para
aquisi¢do, pela CEMIG, dos 40% (quarenta por cento) de participagdo da GASPETRO
na GASMIG, previamente aprovado pelos Conselhos de Administragio da CEMIG

e da PETROBRAS, conforme Fato Relevante informado ao mercado, 8 CVM e a
BM&FBOVESPA S.A em 24 de julho de 2014. Com isso, a CEMIG passa a ser proprie-
taria de 99,57% do capital social da GASMIG. A aquisi¢do foi concluida apos a apro-
vagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE) e a anuéncia do
PODER CONCEDENTE do Estado de Minas Gerais.

2) Renovagio do Contrato de Concessdo

Em 26 de dezembro de 2014, foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo, prorrogando o prazo da concessdo até¢ 10 de janeiro de 2053. De acordo
com o Contrato, a Companhia realizara suas atividades de distribui¢do de gas natural
até o final da concessdo, sendo remunerada por meio de tarifas pagas pelos usuarios
dos servigos de distribuigdo. Por meio do segundo aditivo, o PODER CONCEDENTE
estabeleceu que extinta a concessdo, todos os ativos regulatorios da concessionaria
reverterdo ao PODER CONCEDENTE, que indenizara a concessiondria, a vista e em
dinheiro, pela parcela ndo depreciada dos ativos regulatorios efetivamente utilizados na
prestagdo do servigo objeto desta concessio, corrigidos pelo Indice Geral de Pregos -
Mercado (IGP-M), publicado pela Fundagio Getulio Vargas (FGV), ou outro indice que
venha a substitui-lo.

3) Assinatura do contrato com a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados — UFN-V
Em 10 de outubro de 2014, foi assinado contrato com a PETROBRAS para o servigo de
distribuigdo de gas natural, no volume de 1.250 mil m?/dia para atendimento a Unidade
de Fertilizantes Nitrogenados (UFN-V) - fabrica de amonia a ser instalada no municipio
de Uberaba, no Triangulo Mineiro.

Para que este servigo seja possivel, a GASMIG tem como desafio implantar a rede de

gasoduto que partira do ponto de entrega a ser disponibilizado pela PETROBRAS, em
Queluzito.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia de Géas de Minas Gerais — GASMIG (“GASMIG™) ¢ uma sociedade
andnima sob o controle indireto do Estado de Minas Gerais, sendo seus acionistas a
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”), e o Municipio de Belo
Horizonte — MBH (“MBH?”). Por outorga de concessdo pelo Estado de Minas Gerais,
¢ a distribuidora exclusiva de gas canalizado em todo o territério mineiro, atendendo
aos segmentos: industrial, comercial, residencial, gas natural comprimido, automotivo
e termelétrico.

MBH
0,43%

Cemig
99,57%

MISSAO DA GASMIG

Fornecer solugdes a partir do gas natural a todos os segmentos de mercado, contribuindo para
0 bem estar ¢ desenvolvimento de Minas Gerais, de forma eficiente, sustentavel ¢ rentavel.

VISAO DE FUTURO DA GASMIG

“Minas movida a gas natural.”

INDUSTRIA DE GAS NO BRASIL

Em 2014, a média diaria de gas natural fornecida ao mercado brasileiro foi superior
em aproximadamente 16% aquela verificada em 2013, segundo levantamento estatistico
da Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gés Canalizado (ABEGAS).
O novo patamar recorde de fornecimento — 78,1 milhdes de m?/dia — foi alcangado
devido a continuidade do acionamento das usinas de gerag¢do elétrica a gas ao longo de
todo o ano de 2014. Desde o fim de 2012, as térmicas vém sendo mais usadas e por mais
tempo devido a maior demanda e a situagdo dos reservatorios das hidroelétricas, que
estiveram com niveis de dgua historicamente baixos.

Graf. 1 - Volume médio diario fornecido ao segmento termoelétrico (m*)
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Fonte: Abegds

Concomitante a permanéncia do nivel baixo de armazenamento dos reservatérios das
usinas hidroelétricas, o consumo de energia pela populagdo tem apresentado tendéncia
de alta, conforme dados da NOS (grafico 2). De acordo com a ABEGAS, o consumo
do segmento térmico cresceu 27% no ano de 2014 (Grafico 1), passando a ter a maior
participa¢do nas vendas do gés natural.

Graf. 2 - Carga de demanda (barras) e média de energia armazenada
(linhas) — SIN (Sistema Integrado Nacional)
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Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS

O segmento industrial, estratégico para a ampliagdo da malha de transporte e distribuigdo
de gas natural, absorveu 28,5 milhdes de m*/dia e encerrou 2014 com ligeiro crescimento
ante 2013 (1,15%). O resultado destoa da pesquisa da produgdo fisica industrial do IBGE
(Pesquisa Industrial Mensal — Produgéo Fisica- PIM-PF) (Grafico 3). De acordo com a
PIM-PF, a industria brasileira no acumulado de 2014 apresentou retragio de 3,2% em
relagdo ao acumulado de 2013.

Graf. 3 - Producio Fisica Industrial versus Fornecimento de
Gas Natural em Minas Gerais
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O ritmo de investimento das concessionarias de gas canalizado manteve-se em
2014, com consequente crescimento das redes em 9,3% em relagdo ao ano anterior,
ultrapassando os 27 mil quilémetros (Gréafico 4). O niimero de consumidores de gas
natural no Brasil também teve alta (8,8%) e ultrapassou a marca de 2,6 milhdes de
clientes.

Graf. 4 - Evolugiio do consumo e da extensio de redes de distribuicio
de gas natural - Brasil - 2007 a 2013
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Fonte: Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gds Canalizado - ABEGAS.
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Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Companhia cresceu em 2014, principalmente, pelo
reajuste de 6,02% na margem em fevereiro pela variagdo do IGP/M em 12 meses de
acordo com a regra tarifaria vigente ¢ de 8,16% no custo do gés.




