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A Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais — Cohab
Minas, por intermédio de seu Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e de sua Diretoria Executiva, tem a satisfagdo de apresentar aos
Srs. Acionistas as Demonstragdes Financeiras consolidadas do exerci-
cio encerrado em 31 de dezembro de 2014, elaboradas em conformi-
dade com as disposi¢des legais e estatutarias.

A Cohab Minas, cumprindo sua fung¢do de 6rgdo executor do progra-
ma estadual de habitagdo de interesse social, tem atuado no sentido de
garantir o acesso a moradia a um numero maior de familias mineiras,
buscado alternativas para a viabilizagdo de recursos em complemen-
tagdo aos investimentos realizados pelo Estado, captados diretamente
pela Cohab Minas e por outros agentes financeiros por meio do progra-
ma federal, Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV.

I - REALIZACOES - PROGRAMA LARES HABITACAO PO-
PULAR - PLHP - 1) UNIDADES HABITACIONAIS CONS-
TRUIDAS E ENTREGUES: De acordo com as informagdes contidas
no quadro 1, em 2014 foram entregues as familias beneficiarias do
PLHP 3.650 unidades habitacionais, em 107 conjuntos habitacionais
localizados em 96 municipios. No ano foram construidas 3.797 novas
unidades habitacionais em 114 conjuntos habitacionais distribuidos em
98 municipios localizados nas diversas regioes do Estado.

Em dezembro de 2014 restavam entregar aos seus proprietarios mais
2.536 casas, em 80 conjuntos habitacionais localizados em 66 munici-
pios, que aguardavam a conclusdo das obras de infraestrutura basica,

de responsabilidade do Municipio junto as concessionarias de servigos
publicos de agua, energia e esgoto.

Quadro 1 - Quantitativo de casas construidas, entregues e a entregar -
PLHP (2014)

Montes Claros, Itajuba, Uberléndia e Governador Valadares. Os escri-
torios tem a finalidade de reforgar a atuagdo da Companhia no interior
do Estado, buscando facilitar o contato com as prefeituras municipais,
fornecedores ¢ com os seus prestamistas. 6) PROJETO GESTAO
DA QUALIDADE - O projeto de "Gestdo da Qualidade" da COHAB
MINAS foi iniciado em 2012 com a finalidade de mapear e redesenhar
0s processos, bem como padronizar as atividades criticas. Neste mes-
mo ano, todos os empregados foram treinados e introduzidos aos con-
ceitos fundamentais para controle dos processos e procedimentos de

Desde julho/2012 foram elaborados 283 procedimentos operacionais,
dos quais 87 em 2014, que permitiram a racionalizagdo das tarefas,
a0 das atividades com autonomia, maior produtividade e segu-

ranga no ambiente de trabalho, ¢ aumento do dominio tecnoldgico da
organizagdo conforme apresentado no gréfico abaixo.

SITUACAO QUANTIDADE
Unidades habitacionais contruidas 3.797
N° de Municipios - casas contruidas 98
N° de conjuntos habitacionais contruidos 114
Unidades habitacionais entregues 3.650 gestio.
N° de Municipios - casas entregues 96
N° de conjuntos habitacionais entregues 107
Unidades habitacionais a entregar (dezembro/2014) 2.536
N° de Municipios - casas a entregar 66
N° de conjuntos habitacionais a entregar 80
Fonte: DAE/Sistema SACP-DDC/GDE/G.CO - ACS - COHABMI-
NAS

Sob o ponto de vista regional destaca-se a participag@o crescente das
regides mais carentes de Minas no montante de unidades habitacionais
de interesse social construidas no Estado. A Regido Norte foi a mais
beneficiada pelo programa com a construgdo de mais 977 unidades
habitacionais, equivalendo a 25,7% das casas construidas pelo
FEH/PLHP, em 25 municipios e entrega de 1.110 moradias, seguida da
Regiao do Jequitinhonha/Mucuri, onde foram construidas 720 casas,
isto ¢, 19,0% do total, beneficiando 18 municipios e entregas de 585
casas, ou 16,0% do total.

Quadro 2 - Distribuigdo regional das casas construidas e entregues - FEH/PLHP - 2014

Unidades N° de municipios Unidades N° de municipios
Reglao de habitacionais % de parti- unidades habitacionais % de parti- unidades
Ne entregues ipaca entregues  construidas cipaca construidas
1 Ccntral 307 8.4 8 325 8,6
2 Mata 531 14,5 15 516 13,6 14
3 Sul de Minas 420 11,5 10 370 9.7 9
4 Triangulo 120 33 3 0 - 0
5 Alto Paranaiba 50 1,4 1 50 1.3 1
6 Centro Oeste de Minas 0 0 0 0 0
7 Noroeste de Minas 155 42 4 190 5,0 5
8 Norte de Minas 1.110 30.4 29 977 25.7 25
9 Jequitinhonha/Mucuri 585 16,0 15 720 19,0 18
10 Rio Doce 372 10,2 11 649 17,1 17
Total 3.650 100,0 96 3.797 100,0 98

Fonte: DAF/Sistema SACP-ACS-DDC/GDE/GCO COHAB-MINAS

Conforme observado, no quadro a seguir, em 2014 foram investidos
mais de R$ 191 milhdes pelo Programa Habitacional para viabilizar a
constru¢do das unidades habitacionais. Deste total, 42% correspondem
aos recursos do Governo de Minas aportados ao FEH para a execug¢do
dos empreendimentos e 51% sdo repasses do Governo Federal, através
do Programa Minha Casa Minha Vida, captados pela Cohab Minas
para a viabilizagdo das construgdes.

Quadro 3 - Investimentos realizados por fonte de recursos FEH/
PLHP (2014)

Investimento por fonte Valor (Em RS) % Participacio
Governo de Minas 80.444.928,73 41,9
Governo Federal 97.943.040,00 51,0
Governo Municipal 13.608.000,00 7,1

Investimento total 191.995.968,73 100,00

Fonte: DAG-G.DE/DDC - COHAB-MINAS

Sob o ponto de vista regional destaca-se que os investimentos em habi-
tagdo foram direcionados a quase todas as regides do Estado, notando
que as regides mais carentes como a Norte de Minas, Jequitinhonha/-
Mucuri e Rio Doce, receberam a maior parcela, ou seja, 61% do total
do investimento no ano. Esta situa¢do ¢ consequéncia da parceria com
o Progmma Minha Casa Minha Vida que priorizou na sua selegdo os
municipios localizados nestas regides, pelo critério de menor IDH.

2) NIVEL DE SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS COM AS

negociagdo com a CEMIG a instalagdo de mais 10.000 sistemas. II -
OUTRAS REALIZACOES - 1) INSTALACAO DE MODULOS
SANITARIOS: Este projeto faz parte de Convénio celebrado, em
29/01/2014, entre a Minas Gerais Participagdes S/A — MGI ¢ a Com-
panhia de Estado de Habitagdo do Estado de Minas Gerais — Cohab
Minas, com a interveniéncia do Estado de Minas Gerais, através da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, Politica Urbana ¢
Gestdo Metropolitana — SEDRU para a constru¢do de 5.939 modulos
sanitarios residenciais em 97 municipios selecionados. Tem como ob-
jetivo viabilizar recursos para a implantagao de programas de melho-
rias, na area de saneamento basico, em municipios carentes do Estado.
As obras estdo em andamento, sendo que foram executados até dezem-
bro/2014, um total de 2.205 modulos propiciando qualidade de vida
para as familias beneficiadas. 2) PROGRAMAS GESTAO POS-
MORAR E GESTAO SOCIAL - O Programa Gestio Pos-Morar foi
implantado em 2011, com a finalidade de estabelecer um relaciona-
mento direto com os mutudrios e com as respectivas prefeituras que
receberam conjuntos habitacionais construidos pelo Governo de
Minas.

Ja em 2013 foi instituido o Programa Gestdo Social que contempla o
acompanhamento sistematico dos beneficiarios dos programas habita-
cionais. Sua proposta abrange a realizagdo de a¢des conjuntas entre a
Cohab Minas e os Municipios parceiros, visando a inclusio social e a
melhoria da qualidade de vida das familias beneficiarias, por meio de

Grafico 1: Demonstrativo dos Procedimentos
Operacionais implantados pelametodologia
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Também neste periodo, o Comité de Gestao da Qualidade desenvolveu
os seguintes trabalhos de melhoria continua: Automagdo do Controle
Financeiro de Obras, Otimizagdo da Digita¢do de Contratos de Finan-
ciamentos, Padronizagdo da Triagem de pastas e o Redesenho do
acompanhamento de Contratos de Terceiros. 7) REGULARIZACAO
FUNDIARIA - Em 2011 a Cohab Minas criou a Assessoria de Re-
gularizagdo Fundiaria — ARF, com objetivo de eliminar pendéncias
relativas aos empreendlmentos habitacionais viabilizados pela Cohab
Minas, em parceria com os Mumclplo: ¢ providenciar a sua regula-
rizagdo fundiaria. A regularizagdo ¢ considerada concluida quando
cumprida as trés principais fases do processo: registro do loteamento,
doacao dos lotes e averbagdo da construcao.

Em 2014 a regularizagao fundiaria contemplou 209 conjuntos habita-
cionais em 185 municipios e foram assinados 63 Protocolos de Par-
ceria e Intengdo com municipios mineiros, que pleiteiam novos em-
preendimentos, enviando documentagio de novas dreas para_analise
da Cohab Minas. 8) ADMlNlSTRACAO E RECUPERACAO DE
CREDITOS DA CARTEIRA IMOBILIARIA - Atualmente, a
Cohab Minas administra a sua carteira propria de financiamento, re-
presentada pelo estoque de contratos financiados, com recursos pro-
prios e/ou do FGTS, firmados em periodo anterior a 2005 e que ain-
da se encontram em cobranga, e a carteira de financiamento habita-
cional do FEH, compreendendo os contratos firmados com os mu-
tuarios do Programa Lares Habitagdo Popular — PLHP; do PLHP em
parceria com o Programa Minha Casa, Minha Vida - PMCMV e do
Programa Lares Gerais Seguranga Publica - PLSP.

Para incrementar a arrecadagdo dos retornos de financiamentos e a re-
cuperagdo de créditos vencidos a Cohab Minas realizou, em 2012, a li-
citagdo para contratacio de empresas especializadas em cobranga
administrativa, extrajudicial e judicial.

Como resultado deste trabalho observa-se que em 2014 foram recu-
perados crédito da ordem de R$ 14,7 milhdes representando um cres-
cimento de 23% em relagdo a 2012

Do ponto de vista da arrecadagdo de prestagdo de financiamento habi-
tacional concedido observa-se, no periodo de 2011 a 2014, um cresci-
mento de 21% no volume arrecadado.

Grifico 2: Comparativo da arrecadagdo de presta¢do de financiamen-
to - Cohab/FEH - 2011-2014

COMPARATIVO ARRECADACAD DE PRESTACOES

9) EQUILIBRIO DAS OPERACOES ATIVAS E PASSIVAS -
Esta em fase final de liquidagdo a carteira imobiliaria da Cohab Minas
com origem nas operagdes de empréstimo tomado junto ao extinto
Banco Nacional da Habitagio — BNH. Para que haja equilibrio nas
operagdes ativas e passivas da carteira, a companhia renegocia os con-
tratos de empréstimos pela Resolugdo do Conselho Curador do FGTS
n° 353, dando em garantia da operagdo, créditos do Fundo de Com-
pensagdo das Variagdes Salariais — FCVS, correspondentes aos saldos
devedores vincendos dos contratos liquidados.

A renegociagio consiste em manter em caréncia os saldos devedores
dos contratos de empréstimos até que o processo de novagdo da divi-
da do FCVS seja concluido e possa amortizar o saldo devedor dos con-
tratos de empréstimos de forma integral.

A divida dos contratos de empréstimos em dezembro/2014 era de R$
584 milhdes, composta de contratos na fase de amortizagdo e na fase
de caréncia. Os contratos em caréncia ndo geram prestagdo mensal ¢
estdo garantidos por créditos de FCVS, que quando novados, serdo uti-
lizados para amortizar a divida integralmente.

Sobre os contratos em fase de amortizagdo, os mesmos poderdo entrar
em caréncia com a dispensa do pagamento da prestagdo mensal, assim
que forem realizadas as reversoes de negativas de habilitagdes ao
FCVS e aceitas pela CAIXA/FCVS, compondo assim o rol de garan-
tias necessarias.

Nio obstante a Cohab Minas ter uma carteira de FCVS, no montante
de R$812,5 milhdes, os contratos considerados validos pela CAIXA,
somam em R$615,50 milhdes, ndo sendo suficiente para garantir o pa-
gamento da divida com margem de seguranga de 7%. (615,50/584,00=
1,05%). Foram encaminhados a CAIXA, até dezembro/14, 542 recur-
sos, que totalizam R$ 10,6 milhdes. A média mensal estd em torno de
150 recursos realizados. A Cohab Minas ainda nao obteve retorno da
CAIXA sobre a analise dos recursos efetuados.

Paralelamente, a Cohab Minas vem tentado recuperar os créditos junto
a carteira do Fundo de Compensagdo das Variagdes Salariais - FCVS,
pertencentes a Cohab Minas, os quais foram auferidos tnica e exclusi-
vamente dentro da legislagdo federal pertinente, sendo estes valores
decorrentes da exclusdo de calculos e pela diferenga dos valores apli-
cados pelo mercado financeiro nacional, transformando em ativos
financeiros os créditos oriundos desta carteira, na qual dar-se-a através
do saldo devedor em conta vinculada. 10) RECURSOS FINAN-
CEIROS PARA EQUILiBRIO DO CAIXA - Nos ultimos anos vem
registrando uma queda acentuada das suas receitas em decorréncia da
quitag¢do de sua carteira imobiliaria resultante da adesdo a Lei Federal
n° 10.150/00 ¢ a redugdo das receitas provenientes da remuneragio
como agente financeiro do Fundo Estadual de Habitagio — FEH,
decorrente da queda da produgdo de unidades habitacionais

Razdo pela qual, em 2014 foi viabilizado, junto ao Governo de Minas,
a transferéncia de RS 10,7 milhdes decorrentes da cessdo de direitos
creditorios pertencentes ao patrimonio da Cohab Minas para o FEH, na
forma prevista na Lei 19.091, 30/07/2010, que dispde sobre o Fundo,
visando compensar as perdas de receitas e o equilibrio do caixa.

11) RESULTADO DO PERIODO - A companhia apresenta custos
operacionais elevados, superiores a receita gerada com o seu objeto
social, que, historicamente, ¢é resultado de situagdes estruturais ocor-
ridas no Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) ao longo das ultimas
décadas. o que justifica o prejuizo ocorrido neste ano de 2014.

III - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO: O Conselho de Ad-
ministragao, Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva da Companhia de
Habitagdo do Estado de Minas Gerais agradecem o Governo Federal e
Estadual, por ter contribuido para a realizagdo de seus objetivos so-
ciais, viabilizando recursos para a construgdo de moradias de interesse
social, garantindo as familias mineiras a realizagdo do sonho da casa
propria.

Por fim a Companhia agradece aos seus empregados, fornecedores e

CASAS ENTREGUES - Para atender as diretrizes do processo de agdes planejadas que possibilitam que o individuo seja o protagonista 2011A2014 parceiros, pela contribui¢do e apoio a consecugdo de seus objetivos.
!nonitoramen}o e aveliagéo do projeto de construgdo de habitagdo de na»soluc_éo de seus problemas. . o ) RSSSSmilhges  RS57Amibdes REMA Belo Horizonte, 16 de abril de 2015.
interesse social, no @mbito do PLHP, o planejamento do Estado em Tais agdes se refletem diretamente em relagdes de vizinhanga mais T
conjunto com a Cohab Minas, implementou em 2012, o indicador de fortes e socidveis, bem como na sustentabilidade das moradias e do iy
avalia¢do do nivel de satisfagdo dos beneficiarios do PLHP com as proprio conjunto habitacional e também a prevengdo da inadimpléncia . .
casas entregues. Para isso, foi implantada a aplicagdo de pesquisa de dos contratos de financiamento. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO
satisfagdo junto aos beneficiarios do Projeto. O objetivo ¢ obter o Em 2014 foram atendidos 161 municipios, abrangendo um total de FINDO EM 31/12/2014 E 31/12/2013 - R$ (mil)
retorno do contentamento ou das queixas dos mutuarios com relagdo 5.856 familias beneficiadas em todas as regides do Estado. 3) MU-
as moradias entregues. A pesquisa leva em conta itens como localiza- TIRAO DE ESCRITURAS - O programa “gMutiréo da Escritura” foi D ATIYH?ADES OPERACIONAIS — 20142013
¢do do conjunto, tamanho do lote, qualidade da construgdo e valor da instituido pela Cohab Minas a partir de 2009, com o objetivo de asse- Lucro liquido d(f CXEICICIO - .. (23.921) 6.526
construgdo. gurar ao proprietario a posse plena, definitiva e legal do imével ad- Despesas (Receitas) que nio
Em dezembro/2014, a média de satisfagdo dos entrevistados atingiu quirido. Em 2014 foram elaboradas 11.765 escrituras. Esta iniciativa / afetam o fluxo de caixa:
86,9%, superior a meta de 80% definida como limite minimo para a do Governo de Minas é de alta relevancia social, pois a escritura, além Depreciagdo e amortizagdo ................ 149 235
avaliagdo do nivel de satisfagdo. 3) IMPLANTACAO DE SISTE- de garantir a posse definitiva do imével, significa exercicio de cidada- e e Variagdes monetarias ativas ................ (1.487) (594)
MAS DE AQUECEDQRES .SOLARES - A Cohab Minas ¢ a CE- nia, representando um valioso refor¢o para a auto-estima de cada Fonte: GNA/DAF-COHAR MINAS Juros e encargos contratos ativos . ........... (23.584) (21.442)
MIG,l através de Cﬁnvémo as_sn?)adotem 2202, fEra_l?a'lhargl ePr;l‘ Igla’mfna n*gl(r)ulggoB e /;l{ineI%uganca de Slfla familia. 4)t“C0HA(113 ATE]NDEd” -0 ) ) Variagdes monetérias passivas . 7.159 4315
para levar energia limpa e mais barata aos beneficiarios do ), atra- “ ”, ¢ uma ferramenta informatizada implantada em - . i
vés da implantagdo de sistema de aquecedores solares nas residéncias. 2010 para recebimento e retorno as solicitagdes e consultas dos mu- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JALl«TSSt: [f: c::;gvti):;)on;rrz;tzsos;sss:/os 18.608 20225
Este sistema permite a redugdo no consumo de energia elétrica e, con- tuarios e/ou usuarios em geral. O sistema vem sendo aperfei¢oado com FINDO EM 31/12/2014 E 31/12/2013 - RS (mil) ) ber d P tudri P FCVS 189) (17.570
seqiientemente, economia para as familias. O uso do aquecimento o objetivo de atender com maior eficicia as demandas dos usuérios e Nota 2014 2013 receber de mutuarios ¢ ilizado e Intane o l e (189) . ) )
solar pode representar uma redugdo de até 50% do valor da conta de ao mesmo tempo medir a efetividade de relacionamento da COHAB RECEITAS DAS T Balxas~de bens do_ 'anbl izado ¢ ln‘tan-glve T ? 7
energia elétrica das residéncias. MINAS com o seu cliente externo. ATIVIDADES OPERACIONAIS Reversdo de provisio para contingéneias ... - (7.038)
Em 2014 foram instalados 3235 sistemas de aquecedores solares. Em 2014 foram abertos 6.354 chamados com 6.107 respostas € reso- Resultado na alienagio de imoveis 8 3.757 5.209 Geragao Operacional ..................... 665 (21.690)
Atualmente existem dois programas, um ja contratado pela CEMIG lugdes das pendéncias solicitadas, o que representa 96,11 % de atendi- Receita de administragdo do Aumento (Redugdo) dos
com previsdo de 4.500 instalagdes e outro em fase de instalagdo, com mento. 5) ESCRITORIOS REGIONAIS - A Cohab Minas possui programa do FEH 20 16.504  15.106 Prestamistas e FCVS areceber ............. (47.923)  36.943
previsdo de 10.000 sistemas de aquecedores solares. Esta em fase de quatro escritorios de representagdo funcionando nos municipios de Receitas de juros e outros encargos 21 23.584 21.442 Aumento (Redugdo) de Estoques de
Receitas de corregdes monetarias 21 1.487 594 Terrenos e imoveis a comercializar .......... 3.209 (338)
A _ Receita de multas e encargos moratorios 21 961 2.892 Aumento (Redugdo) de
BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2014 E 31/12/2013 - RS (mil) Receita na gestio do crédito 1150 1001 outros valores do ativo circulante . .. . . .. (626) 411
ATIVO Nota 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO _ Nota 2014 __ 2013 Ooecitas do aplicagdes financeires o Aumento de outros valores do
ClRCULANTE , CIRC_ULANTE 47893 46.874 aAtlvo nao glrculanc:e ...................... (1) -
Caixa e equivalentes de caixa 4 36.404 7.639 Indenizagdes a pagar 9 4836 5.636 DESPESAS DAS u’_“emf’ ornecedores €
Prestamistas a receber - Contratos ativos 5a 10326  16.305 Fundagio LIBERTAS - ATIVIDADES OPERACIONAIS obrigagGes sociais (Provisdo) ............... 118 729
Indenizagéo a receber (sinistros) 6 1.183 2.045 Saldamento do plano 10¢19 1.011 984 Despesas de juros contratuais 21 18.608 20225 Aumento (Reduq:}o) das obrligaqoes tributarias 2 84
Seguro do SHF a re_cebe'r 7 1.799 763 Empréstimos habitacionais Sced 3.882 887 Despesas de corregdes monetérias 21 7.159 4315 Aumento (Redugdo) Correntistas credores .... 33.584 -
Outros valores realizaveis a curto prazo 900 448 Correntistas diversos 11 5.675 3.744 Contribuigdo para o FCVS 175 509 Aumento (Redugao) Obrigagoes com
50.612  27.200 Convénio MGI - Médulo sanitério 12 31.653 - Subsidio COHAB 297 416 FEH e Contigencias Civeis e Trab .......... 12.690 -
- Obrigagdes tributérias, trabalhistas e encargos 3.772 3.708 Outras despesas 809 657 Aumento (Redugio) de outras contas do
NAO CIRCULANTE Fornecedores 1.069  1.040 27.048  26.122 passivo curto e longo prazo ................ (403) (776)
Realizével a longo prazo ) Outros passivos circulantes 104 199 RESULTADO BRUTO 650  37.053
Comtton mcradon om e e depumsin T 0 CIRCULANTE I S ChRalg g ONAIS 2845 2072 |FLUXODE CAIXADAS
para fins de homologagao junto & CEF B s seed 12966 10078 I TR AT YRS ATIVIDADES OPERACIONAIS .......... (22.606)  21.889
(FCVS). liquido de provisio para perdas 3 #2092 300 FCVSa recolher 13 28295 27296 Com pessoal 22 24294 24897 2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
crrenos a comercializar . - Provisdo sobre IR e CS sobre reavaliagdo 8 9.703 9.703 Remuneragdo da diretoria e dos conselhos 977 952 Aquisicoes de bens do Imobilizado 12 424
geng 1?0‘\/_513_3 _cyqfnercnaluar 8 14312421 42;; Valores a pagar - FEH 14 19700 12.974 Sew!(;n.)s de terceiros - 23 13.908  12.740 Agiant(;mento para futuro aumento de capital . - 25(503 0
epositos judiciais T e Provisdo para contigéncias civeis, Provisdo para contingéncias 42;3 8 589_ FLUXO DE CAIXA DAS
Imobilizado 359 505 gzzgggggﬂile]g‘g‘g;is ) 15 11278 5314 REVERSAO DA PROVISAO PARA ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ...... 25.488 424
fniangivel 168.021 117473 Saldamento do plano 10192373 3.097 (T:ROXI;\I\IL%??TCAQS CIVEISE 15 (7.038) 3 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Outros passivos nao circulantes 104;3; 8462 AJUSTE NA PROVISAO Redugdio dos empréstimos
PATRIMONIO LiQUIDO 16 PARA CONTAS A i curto e longo prazo ...................... 25883 (19.368)
Capital social RECEBER DE MUTUARIOS E FCVS 5 (189) (17.570) FLUXO DE CAIXA DAS
Ca"ital autorizado 230000 230.000 LUCRO /(PREJUIZO) OPERACIONAL (23.878) 6771 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ...... 25.883  (19.368)
p P 1 a realiz 208.462) (208,462 RESULTADO NAO OPERACIONAL @43 (249 AUMENTO/DIMINUICAO DO CAIXA
apital a realizar (208.462) (208.462) LUCRO /(PREJUIZO) E EQUIVALENTES DE CAIXA 28765 2.945
Capltal integralizado 21.538  21.538 LIQUIDO DO EXERCICIO (23.921) 6506 @ | O CD VAR s - -
Adiantamento para futuro QUANTIDADE DE ACOES DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO
aumento de capital 25.500 - INTEGRALIZADAS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Reservas de lucros R$1,00 CADA NO FIM DO Cai ivalentes d
Legal - 998 EXERCICIO (EM MIL) 47.038  21.538 e 7639 4.694
Especial . o o 18.642 LUCRO /(PREJUIZO)LIQUIDO caixa no Inicio do Exercicio .................. . X
Aju_ste de avaliagao patrimonial 18.835 18.835 POR ACAO DO - Calxa € gqulvalentes del
Prejuizos acumulados (3.749) - CAPITAL SOCIAL FINAL caixa no Final do Exercicio ................... 36.404  7.639
62.124 _60.013 INTEGRALIZADO AUMENTO/DIMINUICAO DO
TOTAL DO ATIVO 218.633 144.673 TOTAL DO PASSIVO 218.633 144.673 POR LOTE DE MIL ACOES R$ (0,51) 0,30 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ........ 28.765 2.945
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