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Os gréficos a seguir mostram a composi¢do dos indexadores da divida ao final dos ultimos trés exercicios:
Resultado Sintético das Subsididrias (R$ mil) 2015 2014 2013
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigo: 23756 20.977 18.579 Indexadores da Divida
Outras Receitas Operacionais 30.121 3.418 10.112
Custos e Despesas Operacionais (33.735) (28.620) (29.940) Dez/2013 Dez/2014 Dez2IE
Outras Despesas Operacionais (20.227) (4.853) (4.574) Moeda estrangeira 4% M
ek CDI15% e
Receitas (Despesas) Financeiras liquidas 148 (347) (1.290) CDL6% Outros 6% CDL 6% G0 [ECAYGY, esizn;ira 11%
IR + CSLL (964) _ (64) IPCA 14% . IPCA 17% T
Lucro (Prejuizo) Liquido (901) (9.425) (7.177) Outros 14%

O prejuizo das subsidiarias, que em 2014 foi de R$9,4 milhdes, reduziu-se para R$901 mil em 2015, refletindo a formaliza¢do do dis-
trato do compromisso com a Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais — CODEMIG do Arrendamento dos Direitos
Minerérios, Equipamentos ¢ Instalagdes de Envasamento das Aguas Minerais de Caxambu, Lambari, Cambuquira ¢ Araxa, operadas
pela subsidiaria COPASA Aguas Minerais de Minas — AGMM. A partir de junho de 2015, a referida subsidiaria foi contratada pela
CODEMIG para a operagdo, manutengdo e vendas das dguas minerais pelo prazo minimo de 12 meses. Em fevereiro de 2016, a AGMM
entrou em processo de liquidagao.

3.5 - Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

As receitas financeiras em 2015 apresentaram elevagdo de 56,5% em relagdo ao ano anterior, reflexo da variagdo cambial sobre o ativo
em ddlar que quitara a iltima parcela a vencer da divida nessa mesma moeda em 2024. Adicionalmente, houve aumento nos ganhos com
aplicagdes financeiras, que sdo reflexos da disponibilidade de caixa e da elevac@o dos juros.

Despesas Financeiras

A elevagdo de 75,7% nas despesas financeiras, em relagdo a 2014, ¢ decorrente, principalmente, da expressiva valorizagdo do délar e do
euro observada ao longo de 2015. Contribuiu ainda para o crescimento das despesas financeiras o aumento nos principais indexadores
da divida da Companhia (TJLP, TR, IPCA e CDI).

2015 2014
Especificagio (R$ mil) 2015 2014 X 2013 X
2014 2013
Receitas Fi iras 121.555 71.675 56,5% 85.834 -9,5%
Variag¢des monetarias 17.435 15.104 8.396
Variagdes cambiais 25.158 6.661 5.804
Juros 5.191 9.894 9.908
Ganho real em aplicagdes financeiras.............cccoeveevvceecnns 53.571 28.481 37.601
Capitaliza¢do de ativos financeiros/outros...........coceeveeereneens 20.200 17.535 24.125
Despesas Fi iras (464.625) (264.486) 75,7% (244.603) 8,1%
Variagdes monetarias (79.803) (45.376) (36.071)
Variagdes cambiais (107.107) (6.925) (21.965)
Juros sobre financiamento (276.770) (210.297) (181.481)
Diversa (945) (1.888) (5.086)
Resultado Fi; iro (343.070) (186.811) 83,6% (158.769) 17,7%

3.6 - Lucro (Prejuizo) Liquido

A Companhia registrou um prejuizo de R$11,6 milhdes em 2015. Esse resultado foi influenciado pelos gastos extraordinarios com os
programas de desligamento voluntario, pelo baixo crescimento da receita da Companhia e pelo crescimento das despesas ndo gerencia-
veis no curto prazo. Contribuiram ainda para esse resultado a elevagdo das despesas financeiras em fungdo do aumento de juros e dos
efeitos da valorizagdo cambial, sem impacto no caixa.

2015 2014
Especificagio (RS mil) 2015 2014 X 2013 X

2014 2013
Resultado Operacional (a) 314.126 619.453 -49,3% 724.927 -14,5%
Resultado Nio Operacional (b).................ooooooovvoovereerecoirire. (325.718) (301.311) 8,1% (305.132) 1,3%
Resultado financeiro liquido (343.070) (186.811) 83,6% (158.769) 17,7%
Tributos sobre o lucro 17.352 (114.500) - (146.363) -21,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido (a) + (D) ..oooooooccooerreeoccoceererene (11.592) 318.141 - 419.795 -24,2%
Lucro (Prejuizo) por A¢io (R$) ......coooviviiniiiiiiciiininns (0,10) 2,67 - 3,52 -24,2%

3.7 - Endividamento

A divida liquida registrou uma pequena queda no ano, passando de R$3,21 bilhdes em 2014, para R$3,14 bilhdes em 2015, refletindo
o maior rigor adotado na administragdo do caixa da Companhia, mesmo em cenario adverso como o de 2015, em que houve queda
de 5,4% na geragdo de caixa operacional medida pelo EBITDA ajustado, aumento da taxa de juros e desvaloriza¢do do real frente ao
dolar e euro.

O grafico a seguir mostra a evolugdo da divida bruta da Companhia, a proporgdo de dividas de curto e longo prazo, bem como o indice
de alavancagem (Divida Liquida/EBITDA ajustado).

Evolu¢io da Divida (R$ bilhdes)
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Para a divida em moeda estrangeira, que, ao final do exercicio, representava 11,1% da divida bruta, ndo ha contratagdo de operagdes
de hedge pela Companhia, por ter perfil de longo prazo. Entretanto, em relagdo a divida “Unido Federal — Bonus”, a COPASA mantém
caucionado, junto ao Banco do Brasil, um valor em reais (R$) que sera corrigido até 2024, mediante aplicagdo da média dos precos dos
bonus de Cupom Zero do Tesouro dos Estados Unidos da América e que quitara a ultima parcela a vencer em 2024 (US$ 25 milhdes).
O valor dessa caugdo era de R$80,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015.
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3.8 - Mercado de Capitais

O capital social da Companhia ¢ de R$2,77 bilhdes, representado por 119.684.430 agdes ordinarias. Desse total, 51,1% pertencem
ao Governo do Estado de Minas Gerais, 48,6% encontram-se em livre circulagdo (fiee float) ¢ o restante, 0,3%, encontra-se em
tesouraria.

As agdes da COPASA sio listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA desde a Oferta Publica Inicial de A¢des - IPO, realizada em
2006, demonstrando o compromisso da Companhia com as melhores praticas de governanga corporativa.

Em 2015, a cotagdo das agdes, ajustada pelos Juros sobre o Capital Proprio (JCP), apresentou uma redugdo de 38,1%, enquanto, no
mesmo periodo, o indice Ibovespa apresentou decréscimo de 13,3%. Em 31 de dezembro de 2015, a cotag¢do unitaria das a¢des da Com-
panhia na BM&FBOVESPA era de R$15,50.
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3.9 - Remuneracio aos acionistas

Conforme Politica de Dividendos da Companhia, o Conselho de Administragdo deliberou, para o exercicio de 2015, pela distribui¢do de
dividendos sob a forma de JCP, no patamar de 25% do lucro liquido, percentual minimo obrigatério por lei, com declaragdes trimestrais.
Em conformidade com essa Politica e considerando o resultado obtido pela Companhia até setembro de 2015, foram realizadas trés
declaragdes, cuja data de pagamento sera definida na Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras de
2015. A indicagdo das respectivas datas de crédito estd detalhada no quadro abaixo:

Data Data do Valor bruto Valor bruto
Referéncia da RCA crédito (RS milhges) por acdo (RS)
1T15 07/05/2015 11/05/2015 4,60 0,0385
2T15 06/08/2015 11/08/2015 1,06 0,0089
3T15 05/11/2015 11/11/2015 2,50 0,0209
A lado 2015 8,16 0,0683

Com relag@o ao 4° trimestre de 2015, em fungdo de despesas decorrentes do Programa de Desligamento Voluntario Incentivado (PDVI),
no Gltimo trimestre de 2015 foi registrado prejuizo, ndo havendo, por consequéncia, declaragio de JCP.

4. Recursos Humanos

O numero de empregados da COPASA e COPANOR, que era de 12.878 no encerramento do exercicio de 2014, passou para 12.334 em
dezembro de 2015, representando uma reducdo de 4,2%, conforme grafico abaixo:
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Tal queda reflete os ajustes realizados com vista a adequagdo da curva de custos e busca de eficiéncia operacional. Em maio e junho
de 2015, foram encerradas as adesdes ao Programa de Desligamento Voluntario (PDV) e ao Programa de Desligamento Voluntario de
Empregado (PDVE), respectivamente, que resultaram, conjuntamente, no desligamento de 490 empregados. A queda reflete, ainda, o
Programa de Desligamento Voluntario Incentivado (PDVI), implantado em novembro de 2015, com desligamento de 98 empregados
de um total de 821 empregados que ja aderiram ao referido Programa. O desligamento dos 723 empregados remanescentes ocorrera até
maio de 2016.

As despesas extraordindrias a titulo de indenizagdes e incentivos com esses programas, consideradas ndo recorrentes pela Companbhia,
totalizaram R$172,9 milhdes, e permitirio uma economia anual na folha de pagamento da ordem de R$201 milhdes.

Foi realizada também reestrutura¢do organizacional, que reduziu o numero de Diretorias de onze para oito, bem como a aglutina¢do de
Superintendéncias e Geréncias, com redug¢do de 56 cargos comissionados, de um total de 201.
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