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Revisão das licenças e o direito à indenização . Licenciamento corretivo e direito adquirido . Aspectos penais do licenciamento ambiental . O controle 
do procedimento licenciatório e da regularidade das licenças . Licenciamento ambiental especial
8 .Política Nacional de Recursos Hídricos . Do Código de águas: disposições gerais . O domínio das águas . O álveo e as margens . O aproveitamento 
das águas. A gestão das águas. Classificação e padrões de qualidade das águas. Águas superficiais e águas subterrâneas. O domínio e o uso das águas 
nas Constituição de 1988
9 .A Política Nacional de Recursos Hídricos e a Lei n . 9 .433/1997 . Objetivos, fundamentos, diretrizes e instrumentos . Planos de recursos hídricos . 
Direitos de uso de recursos hídricos
10 .O Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos . Conselho Nacional de Recursos hídricos . Agência Nacional de águas . Os Conse-
lhos Estaduais de Recursos Hídricos. Os Comitês de Bacia Hidrográfica. Órgãos dos poderes públicos encarregados da gestão de recursos hídricos. 
Da geração e distribuição de energia elétrica: princípios constitucionais . Exploração, autorização, concessão e permissão .   Dos sistemas de transmis-
são de energia elétrica . Das Portarias Ministeriais 419 e 421/ 2011 do Ministério do Meio Ambiente . 
11.Áreas de preservação permanente: conceito. Classificação. Áreas de preservação permanente instituídas por lei. Áreas de preservação permanente 
instituídas por ato do Poder Público . Intervenção ou supressão de vegetação em área de preservação permanente . área de preservação permanente 
no espaço urbano e florestal.
12.Do patrimônio florestal brasileiro. Da gestão de florestas públicas. Princípios e conceitos da Lei de Gestão de Florestas Públicas. Concessões de 
florestas. Plano anual de outorga florestal: conteúdo, requisitos e processo de outorga. Objeto da concessão. Cadastro Nacional de Florestas Públicas. 
Licenciamento ambiental . Procedimentos licitatórios: habilitação, edital, critérios de seleção . Contratos de concessão . Fundo de Proteção Nacional 
Florestal. Auditorias florestais. Extinção da concessão.
13 .Da legislação ambiental no Brasil . Princípios fundamentais . Amplitude, limites e prospectivas . Os órgãos de controle ambiental na esfera pública: 
união, Estados-membros Distrito Federal e Municípios . Da responsabilidade por dano ao meio ambiente: administrativa, civil e criminal .
14 .Sustentabilidade . Do desenvolvimento sustentável . Por uma ordem sustentável: vida sustentável . Preservação do planeta e da biodiversidade . Polí-
tica Nacional da Biodiversidade . uso e gestão dos ecossistemas . Sociedade sustentável: produção sustentável, consumo sustentável . Sustentabilidade 
na esfera institucional: ordem jurídica nacional e internacional .
Bibliografia sugerida:
BRASIL . Atos normativos da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável inerentes à matéria .
BRASIL . Código Florestal Brasileiro e o novo anteprojeto .
BRASIL . Constituição da República Federativa do Brasil, atualizada .
BRASIL . Lei Complementar n . 140/2011 .
BRASIL . Portarias do Ministério do Meio Ambiente inerentes à matéria .
BRASIL . Resoluções CONAMA inerentes à matéria .
MACHADO, Paulo Affonso Leme . Direito ambiental brasileiro . 20 . ed . São Paulo: Malheiros, 2012 . 
MILARÉ, Édis . Direito do ambiente . A gestão ambiental em foco . 7 . Ed . São Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2011 .
MORAES, Alexandre de . Direito constitucional . 27 . ed . São Paulo: Atlas, 2011 .
MuKAI, Toshio . Direito ambiental sistematizado . 7 . ed . Rio de Janeiro: Forense universitária, 2010 .

DIREITO REGuLATÓRIO
1.O significado de regulação. Regulação econômica e regulação social. O Estado regulador. A regulação no Direito Administrativo. Do princípio da 
legalidade . Estado social: intervencionismo estatal . Estado Democrático de Direito: não intervenção do Estado na economia .
2 .A regulação e a desregulação no Direito Administrativo . Desregulação, regulação e legalidade . Regulação e desregulação: equilíbrio entre o mer-
cado e a coletividade . O poder de mercado e as falhas na regulação . A regulação no serviço público . Regulação e intervenção do Estado na economia . 
Regulação e concessão de serviços públicos .
3 .Dos órgãos reguladores no Brasil . A função normativa e reguladora . Autarquias: regime jurídico especial . A responsabilidade das agências regula-
doras e das concessionárias . O fundamento constitucional da atividade normativa das autarquias especiais .
4 .A função das agências reguladoras . As agências reguladoras e sua função normativa . O poder normativo autônomo . Os limites da competência nor-
mativa. Justificativas para a função normativa das agências reguladoras. O sistema de controle das agências reguladoras.
5.As agências reguladoras no Brasil. Classificação sistemática dos regulamentos. O titular do poder regulamentar. Os paradigmas constitucionais do 
poder regulamentar . Os regulamentos jurídicos e os regulamentos de organização no sistema brasileiro .
6 .Da Autorregualção . Regulação pública . Regulação privada: conceito, fontes e natureza jurídica . Limites, possibilidades, vantagens e desvan-
tagens da regulação . A atuação do Estado frente à autorregulação da atividade econômica . A defesa do interesse público pelo Estado nos setores 
autorregulados .
7.Da Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Do regime de concessão dos serviços públicos de energia elétrica. Das finalidades. Regulação 
e fiscalização do setor elétrico: produção, transmissão, distribuição e comercialização de energia elétrica. Do regime econômico e financeiro das 
concessões de serviço público de energia elétrica . 
Bibliografia sugerida:
BRASIL . Constituição da República Federativa do Brasil, atualizada .
BRASIL . Lei n . 9 .427, de 26/12/1996 – ANEEL .
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella . Direito regulatório . 2 . ed . Belo Horizonte: Editora Fórum, 2009 .
JuSTEN FILHO, Marçal . Curso de direito administrativo . 8 . ed . Belo Horizonte: Editora Fórum, 2012 .
SILvA, José Afonso da . Curso de direito constitucional positivo . 35 . ed . São Paulo: Malheiros, 2012 .

DIREITO EMPRESARIAL 
1.Da sociedade: conceito, natureza jurídica, requisitos e classificação. Da sociedade empresária: princípios explícitos e implícitos. Do regime jurídico 
da sociedade empresária . Do instrumento contratual: da atividade empresarial e das responsabilidades dos sócios . Das sociedades dependentes de 
autorização, permissão ou concessão . Constituição, resolução, dissolução e liquidação da sociedade .
2 .Das Companhias: noção, objeto, estrutura, capacidade jurídica e personalidade jurídica . Espécies de companhia . Bolsa de valores e mercado de 
balcão .
3.Capital Social. Noção, formação, modificação. Redução e aumento de capital.     Capital autorizado.
4 .Órgãos Sociais . Órgãos sociais de administração e controle . Assembleia Geral .     Conselho de Administração . Conselho Fiscal . Dos administra-
dores: deveres, proibições e responsabilidades . Acionista controlador . Acordo de acionistas . Direitos e deveres dos acionistas: direito de recesso, 
direito de voto, suspensão de direitos .
5 .Modalidades de Companhia: forma de criação, natureza jurídica, objeto regime jurídico . Sociedade de economia mista . Grupos societários . Grupos 
intersocietários .    Consórcio . Subsidiária integral . Sociedade Anônima (Sociedade por ações) .
6.Dos valores mobiliários: natureza jurídica. Das ações: espécies, certificados, custódia, amortização, liquidação. Da negociação em mercado. Das 
partes beneficiárias.
Bibliografia sugerida:
BRASIL . Constituição da República Federativa do Brasil, atualizada .
BRASIL . Código Civil Brasileiro, atualizado .
BRASIL . Código Comercial Brasileiro e seu novo anteprojeto .
BRASIL . Lei n . 11 .638/2011 – Nova lei das Sociedades Anônimas .
FAZZIO JÚNIOR, Waldo . Manual de direito comercial . 13 . ed . São Paulo: Atlas, 2012 .
MAMEDE, Gladston . Manual de direito empresarial . 5 . ed . São Paulo: Atlas, 2010 .

ANALISTA DE GESTÃO ADMINISTRATIvA JR
1 .Teoria Geral de Administração: Principais correntes, ideias e principais críticas; Antecedentes históricos da Administração; Abordagem clássica da 
administração; Teorias e escolas do pensamento administrativo .
2 .Funções Administrativas: Planejamento: fundamentos, tomada de decisões, planejamento estratégico; Organização: fundamentos, responsabili-
dade, autoridade e delegação . Controle e Direção; Estrutura Organizacional: tipos de estrutura; Componentes da estrutura organizacional; condicio-
nantes da estrutura organizacional; Avaliação, desenvolvimento e implantação da estrutura organizacional .
3 .Gestão de Recursos Humanos: Comunicação interpessoal e organizacional; Motivação; Liderança organizacional; Processo decisório; Clima e cul-
tura organizacional; Desenvolvimento de RH: recrutamento, seleção, treinamento, avaliação, benefícios, manutenção, auditoria de RH .
4 .Organização, Sistemas e Métodos: Descentralização x centralização; Sistemas Administrativos: teoria de sistemas; Sistemas de Informações 
Gerenciais; Manuais Administrativos; Formulários; Layout (arranjo físico); Racionalização do trabalho; Desenvolvimento de sistemas administrati-
vos; Técnicas de representação gráfica: fluxograma. 
5 .Reengenharia e Gestão de Processos: Gestão de Processos e por Processos; Reengenharia: conceituação e aplicação .
6 .Administração de materiais: Planejamento; Aquisição; Armazenamento; Controle .
7.Noções de análise econômico-financeira e contábil: Rentabilidade; Lucratividade; Desempenho operacional e evolução patrimonial; Análise do 
retorno do investimento; Planejamento Financeiro; Fluxo de Caixa; Custos: formação e aplicação; Balanço Patrimonial; Demais demonstrações 
contábeis . 
8.Noções de orçamento empresarial e projeções financeiras: Orçamento como instrumento de controle; Projeções financeiras.
9 .Gestão de Contratos, Lei das Licitações: lei 8666/93 .
Bibliografia sugerida:
ARAÚJO, Luís César G . de; GARCIA, Adriana Amadeu; MARTINES, Simone . Gestão de processos: melhores resultados e excelência organiza-
cional . São Paulo: Atlas, 2011 . xvii, 176 p . 
HAMMER, Michael; CHAMPY, James . Reengenharia: revolucionando a empresa em função dos clientes, da concorrência e das grandes mudanças 
da gerência . 30 . ed . Rio de Janeiro: Campus, 1994 . 197 p . 
ARAÚJO, Luís César G . de . Organização, sistemas e métodos e as tecnologias de gestão organizacional: volume 1 : arquitetura organizacional, ben-
chmarking, empowerment, gestão pela qualidade total, reengenharia . 5 . ed . rev . e atual . São Paulo, SP: Atlas, 2011 . 
GITMAN, Lawrence J. Princípios de administração financeira. 12. ed. São Paulo: Pearson, 2010. xxiii, 775 p.
WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administração financeira. 10. ed. São Paulo: Makron Books, Pearson Education do Bra-
sil, 2000 . xxxi, 1030 p .
POZO, Hamilton . Administração de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logística . 6 . ed . São Paulo: Atlas, 2010 . xii, 210 p .
DIAS, Marco Aurélio P . Administração de materiais: uma abordagem logística . 5 . ed . São Paulo: Atlas, 2010 . xii, 528 p .
BALLOu, Ronald H . Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logística empresarial . 5 . ed . Porto Alegre, RS: Bookman, 2011
CHIAvENATO, Idalberto . Introdução à teoria geral da administração: edição compacta . 4 . ed . rev . e atual . Rio de Janeiro: Manole, 2014 . x, 529 p .
MAxIMIANO, Antonio César Amaru . Teoria geral da administração . 2 . ed . São Paulo: Atlas, 2012 . xxii, 357 p .
OLIvEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de . Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e práticas . 32 . ed . São Paulo: Atlas, 2014 . xxxviii, 
343 p .
IRELAND, R . Duane; HOSKISSON, Robert E .; HITT, Michael A . Administração estratégica . 3 . ed . São Paulo: Cengage Learning, 2015 . xxii, 461 
p .
OLIvEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de . Sistemas, organização e métodos: uma abordagem gerencial . 19 . ed . São Paulo: Atlas, 2010 . xxix, 484 
p .
CRuZ, Tadeu . Sistemas, organização & métodos: estudo integrado orientado a processos de negócio sobre organizações e tecnologias da informação, 
introdução à gerência do conteúdo e do conhecimento . 4 . ed . rev ., ampl . e atual . São Paulo: Atlas, 2013 . xvi, 364 p .
GIL, Antônio Carlos . Gestão de pessoas: enfoque nos papéis estratégicos . 2 . ed . São Paulo: Atlas, 2016 . 321 p .
vERGARA, Sylvia Constant . Gestão de pessoas . 15 . ed . São Paulo: Atlas, 2014 . 213 p .
ROBBINS, Stephen P .; JuDGE, Tim; SOBRAL, Filipe . Comportamento organizacional: teoria e prática no contexto brasileiro . 14 . ed . São Paulo: 
Pearson, 2010 . xxvi, 633 p .
BOWDITCH, James L .; BuONO, Anthony F . Fundamentos de comportamento organizacional . 6 . ed . Rio de Janeiro: LTC - Livros Técnicos e Cien-
tíficos, 2006. xi, 329 p.
MARION, José Carlos . Análise das demonstrações contábeis: contabilidade empresarial . 7 . ed . São Paulo: Atlas, 2012 . xiii, 291 p .
MARTINS, Eliseu; MIRANDA, Gilberto José; DINIZ, Josedilton Alves . Análise didática das demonstrações contábeis . São Paulo: Atlas, 2014 viii, 
252 p .
GONÇALvES, Eugênio Celso; BAPTISTA, Antônio Eustáquio . Contabilidade geral . 7 . ed . São Paulo: Atlas, 2011 . xix, 352 p .
MARTINS, Eliseu . Contabilidade de custos . 10 . ed . São Paulo: Atlas, 2010 . 370 p .
MAZZA, Alexandre . Manual de direito administrativo . 2 . ed . São Paulo: Saraiva, 2012 . 664 p .

ANALISTA DE GESTÃO CONTáBIL JR
1 .Contabilidade Geral e Avançada: Conceito; Campo de Aplicação; Finalidade e objetivos da informação contábil; Livros contábeis; Registros 
contábeis; Método das partidas dobradas; Lançamentos; Regime de competência e Regime de caixa; Critérios de avaliação do Ativo e do Passivo; 
O Patrimônio líquido; Capital subscrito e integralizado; Reservas e provisões;  Contas patrimoniais e contas de resultado; Apuração do resultado; 
Operações contábeis comuns às empresas comerciais, industriais e de prestação de serviços; Principais demonstrações contábeis - estrutura e fina-
lidades (Demonstrações Contábeis - Estrutura, Composição e Elaboração); Demonstrações Financeiras de acordo com os art . 176 a 188 da Lei n .º 
6 .404/1976 e alterações posteriores; Balanço patrimonial, demonstração do resultado e demonstração do resultado abrangente, demonstração das 
mutações do patrimônio líquido, Demonstração do fluxo de caixa (método direto e indireto), Demonstração do valor adicionado e as notas explicati-
vas às demonstrações contábeis; Avaliação de investimentos pelo método da Equivalência Patrimonial e pelo método do Custo; Critérios de avaliação 
de estoques (métodos PEPS, uEPS e Média Ponderada Móvel); Depreciações do Ativo Imobilizado; Amortizações do Ativo Intangível; Provisão 
para crédito de liquidação duvidosa; Princípios de Contabilidade; Avaliações de ativos Passivos; Pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronun-
ciamentos Contábeis (CPC) (Estrutura conceitual para elaboração e divulgação de relatório contábil-financeiro, Redução ao Valor Recuperável de 
Ativos, Demonstração dos fluxos de caixa, Divulgação de partes relacionadas, Evento subsequente, Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Con-
tingentes, Políticas Contábeis, Mudança de estimativa e retificação de erro, Pagamento baseado em ações, Instrumentos Financeiros Divulgações, 
Mensuração do valor Justo, Receita, Os efeitos das mudanças nas taxas de câmbio, Ativos Intangíveis, Demonstrações Financeiras Consolidadas, 

Negócios em Conjunto, Investimentos em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto (Joint ventures), Divulgação de Participações em outras enti-
dades e Relatório Financeiro Intermediário) .
2 .Contabilidade de Custos: Conceitos, Objetivos e Finalidades da Contabilidade de Custos: Conceito de custos, despesas, investimento, ganho, perda 
e gastos; Princípios e conceitos contábeis aplicados à Contabilidade de Custos; Classificação e Nomenclatura dos Custos: Custos fixos e custos vari-
áveis, custos diretos e indiretos, custos controláveis e não controláveis; Custos primários e custos de transformação; Objeto de custeio; Controle e 
Registro Contábil de Custos: Apuração do Custo dos Produtos, Mercadorias ou Serviços vendidos; Custos com mão de obra direta e indireta; Aloca-
ção dos custos com mão de obra; Custos com Materiais Diretos e Indiretos; Alocação dos custos com matéria-prima, material secundário e material 
de embalagem; Métodos de controle de estoques de materiais; Custos indiretos de fabricação e seus critérios de rateio; Departamentalização; Centros 
de Custos; Métodos de Custeio: Custeio por Absorção, Custeio variável, Custeio Baseado em Atividades (ABC) e Custeio Pleno (RKW); Custo 
por Produto, Custo por Processo, Custo por Atividade; Sistemas de Acumulação de Custos: Acumulação de custos por ordem de produção ou enco-
mendas; Acumulação de custos por processo; Custo dos Produtos Acabados; Custos dos produtos em elaboração; Equivalente de produção; Custos 
Conjuntos; Apropriação dos custos conjuntos aos coprodutos e subprodutos; Custos para Controle: Custos reais (históricos), estimados e projetados; 
Custo Padrão; Componentes do custo padrão (padrões físicos e padrões financeiros). Analise de Custo x Volume x Lucro; Margem de Contribuição; 
Ponto de Equilíbrio; Formação de Preço com base no Custo .
3 .Análise das Demonstrações Contábeis: Analises vertical e horizontal, índices de liquidez, índices de estrutura, índices de lucratividade, índices de 
rentabilidade, índices de prazos médios e rotação, ciclos, necessidade de capital de giro e alavancagem operacional e financeira; Análise do retorno 
sobre o capital empregado: componentes do retorno sobre o capital empregado, retorno sobre o ativo, alavancagem financeira e retorno sobre o patri-
mônio líquido; Economic value Aded – EvA (Lucro Residual); Ebit . Ebitda; Análise da lucratividade: análise da formação do resultado, análise da 
Receita, análise dos custos dos produtos vendidos/serviços prestados, análise das despesas e análise da variação; análise do fluxo de caixa; análise do 
ciclo operacional e análise do ciclo financeiro; A equação de DuPont e seus componentes: margem operacional e giro do ativo operacional, análise da 
formação da margem operacional; Análise da qualidade do lucro líquido; Análise de tendências; Limitações da análise por indicadores .
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Equipe de Professores da uSP . Contabilidade Introdutória – Livro Texto . 11ª ed . São Paulo: Atlas, 2010 .
FAvERO, Hamilton Luiz . ET all . Contabilidade: Teoria e Prática . v1 . 6 . ed . São Paulo, 2011 . 
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Lei nº 4320 de 17/03/1964 e suas alterações . Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboração e controle dos orçamentos e balanços da 
união, dos Estados, dos Municípios e do Distrito Federal . 
Lei complementar nº 101 de 04 de março de 2000 - Estabelece normas de finanças públicas voltadas para a responsabilidade na gestão fiscal e dá 
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ANALISTA DE SISTEMAS DE INFORMáTICA JR 
1 .Algoritmos e estruturas de dados . Estruturas de controle básicas . Elaboração de algoritmos . Análise de complexidade de algoritmos . Representação 
e manipulação de matrizes, listas, filas, pilhas e árvores.
2 .Análise e projeto de sistemas . Conceitos da orientação a objetos . Análise e projeto orientados a objetos . Padrões de projeto . uML: conceitos, 
diagramas e elementos. Engenharia de requisitos: elicitação, documentação, especificação, validação e gerência de requisitos. Análise de pontos 
de função .
3 .Bancos de dados . Conceitos e fundamentos . Modelagem de dados . Modelo Entidade e Relacionamento . Modelo Entidade e Relacionamento Esten-
dido . Modelo relacional . Restrições do modelo relacional . Normalização de dados . Projeto de banco de dados relacional . Linguagem de consulta 
estruturada (SQL) . Escalonamento e processamento de transações . Controle de concorrência . Processamento de consultas . Transação . Controle de 
concorrência . Recuperação .  Banco de dados distribuídos . Data Warehouse . Data Mining . Business intelligence . OLAP .
4 .Desenvolvimento de aplicações . Linguagens Java e Javascript . Conceitos gerais sobre HTML 5, xML, JSON, xSLT, xHTML, CSS 3 e biblioteca 
jQuery . Protocolo HTTP, cookies e controle de sessão . Mapeamento objeto relacional com Hibernate . Webservices REST . Conceitos e fundamentos 
sobre desenvolvimento de aplicações móveis iOS e Android .
5 .Teste de software . Conceitos e fundamentos . Teste funcional, teste de desempenho e teste de segurança .
6 .Modelos de maturidade MPS .BR (Melhoria de Processo do Software Brasileiro) e CMMI (Capability Maturity Model Integration) .
7 .Gerenciamento de Projetos . PMBoK: conceitos de gerenciamento de projetos, ciclo de vida de projeto, conceitos básicos e estrutura do PMBoK . 
Gerenciamento ágil de projetos utilizando SCRuM .
8 .Governança de Tecnologia da Informação . Modelo COBIT 5 . Gerenciamento de Serviços . Modelo ITIL v3 .
9 .Sistema de Gestão SAP ERP módulos: Suprimentos e Logisticas (MM, QM), Finanças (FI, AA, CFM e Loans), Projetos (PS), Manutenção (PM) 
e vendas (SD) .
10 .Sistema de gestão SAP CCS módulos: Faturamento (Billing), Arrecadação e cobrança (FI-CA), atendimentos (CRM) e medição (DM) .
11 . Sistema SAP BW módulo Business Warehouse (BW) e Business Object (BO);
12 .Redes de computadores: noções gerais e conceitos básicos .
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ASSISTENTE SOCIAL JR 
1 .Fundamentos históricos, teóricos e metodológicos em Serviço Social
2 .Serviço Social na Contemporaneidade
3 .Serviço Social nas Empresas – Programas Corporativos, Promoção à Saúde e Qualidade de vida, Dependência Química na Empresa – prevenção 
e tratamento, Serviço Social e a Questão Social
4 .Estratégias em Serviço Social, Serviço Social e Saúde
5 .Serviço Social e Recursos Humanos
6 .Projeto Ético Político do Serviço Social
7 .Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade
8 .Legislação previdenciária – Benefícios, Acidente do Trabalho, Reabilitação, LOAS . 
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