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d) Coordenagao de Movimentagao de Servidor;

e) Coordenagdo de Certiddes Funcionais;

IV — Divisdo de Contagem de Tempo e Aposentadoria:

a) Coordenagdo Geral;

b) Coordenagao de Instrugdo dos Processos de Aposentadoria;
¢) Coordenagéo de Concessoes;

d) Coordenagao de Averbagdo de Tempo.

Secao I1
Da Diretoria de Gestdo do Desempenho e Integragdo Organizacional

Art. 24 — A Diretoria de Gestdo do Desempenho e Integracdo Organizacional tem por finalidade
promover a gestao de pessoas, o desempenho e a integragao organizacional, visando a valorizagdo do servidor
fazendario, competindo-lhe:

I — implementar agdes visando a identificagdo de competéncias individuais e a0 mapeamento de
competéncias organizacionais;

II — subsidiar as unidades no processo de sele¢do interna, por meio da identificagdo de servidores
com o perfil profissional adequado;

III — propor programas de avaliagdo que facilitem a gestdo do desempenho do servidor
fazendario;

IV — coordenar e acompanhar o processo de avaliagdo de desempenho;

V — implementar projetos de integracdo organizacional promovendo a melhoria do clima
organizacional;

VI — planejar e implementar a¢des visando a melhoria do bem-estar e da qualidade de vida do
servidor fazendario;

VII — executar agdes de apoio, orientagdo e acompanhamento do servidor na promogao da sua rea-
daptagdo sociofuncional e desenvolver a¢des de sustentabilidade social;

VIII — preservar o conhecimento da organizagdo e a memoria institucional;

IX — elaborar, especificar e controlar formularios, representagdes graficas, carimbos e outros
impressos em uso na SEF;

X — propor programas, projetos ¢ atividades de capacitacdo e formagao profissional em prol da
qualificagdo, atualizagdo, aperfeicoamento e especializagdo do servidor fazendario, em consonancia com a
estratégia da SEF;

XI — planejar, coordenar e acompanhar a realizacdo de seminarios, encontros € congressos pro-
movidos pela SEF;

XII — desenvolver e executar programas de treinamento em matérias relacionadas a SEF, em con-
junto com outros 6rgdos da administra¢do direta e indireta;

XII — gerir e implementar programas de desenvolvimento de liderancas e de integragdo de
equipes.

Paragrafo tinico — Integram a area de competéncia da Diretoria de Gestao do Desempenho e Inte-
gracdo Organizacional:

I - Divisdo Executiva:

a) Coordenagao de Planejamento;

II — Divisdo de Capacitacao:

a) Coordenagao Geral;

b) Coordenagéo de Educagédo a Distancia;

¢) Coordenagdo de Educagdo Presencial;

d) Coordenagao de Acompanhamento de Treinamento do Servidor;

e) Coordenacgao de Instrugdo Técnica para Capacitacdo;

III - Divisao de Desempenho por Competéncia:

a) Coordenagdo Geral;

b) Coordenagdo de Avaliagdo de Desempenho;

¢) Coordenagao de Identificagdo de Perfis;

d) Coordenagao do Desenvolvimento de Liderangas e de Integracao de Equipes;

¢) Coordenagao de Processos de Recrutamento e Selegdo Internos;

IV — Divisao de Integragdo e Acompanhamento Funcional:

a) Coordenagao Geral;

b) Coordenacdo de Acompanhamento Funcional;

¢) Coordenagao de Integracao;

d) Coordenagao de Preservacao do Conhecimento e da Memoria Institucional;

5 — Coordenagao de Eventos Institucionais.

Secdo 11
Da Diretoria de Relacionamento com o Servidor

Art. 25 — A Diretoria de Relacionamento com o Servidor tem por finalidade gerenciar as atividades
relativas ao atendimento do servidor fazendario e a instaurag@o de processo administrativo na area de recursos
humanos, competindo-lhe:

I — propor, implementar e supervisionar procedimentos de atendimento ao servidor fazendario;

Il — orientar e prestar esclarecimentos aos servidores fazendarios quanto a seus direitos e
deveres;

III — orientar e apoiar os servidores indicados pelas respectivas unidades para atuarem como
Representantes de Recursos Humanos;

IV — promover agdes de integragdo entre os Representantes de Recursos Humanos e a Superin-
tendéncia de Recursos Humanos, com o objetivo de viabilizar o adequado fluxo de informagdes e a qualidade
do atendimento;

V — instaurar processo administrativo na area de recursos humanos, de oficio ou mediante
provocagao;

VI — gerir o arquivo funcional da SEF e zelar pela conservagio e tratamento da documentagio,
bem como pela guarda de seu historico, conforme disposto na legislacdo pertinente;

VII — providenciar, mediante autorizagdo especifica, vistas e coOpias de documentos aos
interessados.

Paragrafo unico — Integram a area de competéncia da Diretoria de Relacionamento com o
Servidor:

I - Divisao Executiva:

a) Coordenagao de Planejamento;

b) Coordenagao de Arquivo Funcional;

II - Divisao de Atendimento ao Servidor Fazendario:

a) Coordenagdo Geral;

b) Coordenagao de Atendimento Presencial;

¢) Coordenacao de Atendimento Nao Presencial;

III — Divisao de Instauragdo de Processo Administrativo:

a) Coordenagdo Geral,

b) Coordenagao de Acompanhamento dos Processos Administrativos Instaurados.

CAPITULO XIII
DA SUBSECRETARIA DA RECEITA ESTADUAL

Art. 26 — A Subsecretaria da Receita Estadual tem por finalidade estabelecer politicas e diretrizes
relativas ao Sistema Tributario Estadual, gerir as receitas estaduais, tributarias e ndo tributarias, orientar e super-
visionar as unidades a ela subordinadas, bem como representar a SEF junto a Comissdo Técnica Permanente do
ICMS — Cotepe, competindo-lhe:

I — desenvolver e gerir o sistema de gestdo estratégica das receitas estaduais, bem como subsi-
diar e propor as diretrizes para a alocagdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento e a gestao do referido
sistema;

II — coordenar, em articulagdo com as demais unidades da SEF, as a¢des desenvolvidas pelas uni-
dades subordinadas, visando ao alcance de seus objetivos estratégicos, acompanhando e avaliando os resultados
com base em indicadores e metas quantitativas e qualitativas;

IIT — estabelecer normas, diretrizes e politicas em matéria tributaria;

IV — coordenar as a¢des da Comissdo de Politica Tributaria;

V — definir, orientar, coordenar, acompanhar e avaliar a execugdo da politica tributaria e fiscal, o
controle da arrecadagdo e a gestdo das informagdes economico-fiscais;

VI — gerir, avaliar e controlar as atividades relativas a constitui¢ao, a cobranga do crédito tributario
¢ a revisao de oficio do langamento;

VII — gerir, coordenar, orientar, acompanhar, avaliar e harmonizar a formulagdo, a implementagao
e a execugdo dos planos, programas, projetos e atividades das unidades a ela subordinadas, visando a integragao
das agdes e a potencializagdo dos resultados;

VIII — promover a articulagdo com as instancias federal, estadual e municipal, e com o Ministério
Publico;

IX — coordenar as atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio ao Ministério Publico;

X — coordenar e compatibilizar as a¢des de controle, analise e apuragdo da arrecadagdo, cadastro
de contribuintes e controle fiscal, garantindo o alinhamento e a integragdo das agdes definidas pelo sistema de
gestao estratégica das receitas estaduais e a atuacao articulada das unidades a ela subordinadas;

XI — gerir, coordenar, orientar, acompanhar, avaliar e harmonizar a formulagao, a implementagao
e a execugao do controle fiscal das atividades econdmicas sujeitas a tributagdo, bem como da fiscalizacido do
cumprimento de obrigagdes tributarias;

XII — subsidiar a participa¢ao do Secretario em colegiados que tratem de temas atinentes as com-
peténcias da Subsecretaria da Receita Estadual.

§ 1° — Integram a area de competéncia da Subsecretaria e exercerdo as competéncias e as fungdes
que lhes sdo proprias, segundo as politicas ¢ as diretrizes por ela estabelecidas:

I — as unidades centralizadas e descentralizadas;

1I — a Comissdo de Politica Tributaria;

IIT — os Nucleos de Contribuintes Externos do ICMS;

IV — o Nucleo de Analise e Pesquisa;

V — o Nucleo de Acompanhamento Criminal;

VI — o Nucleo de Atividades Fiscais Estratégicas;

VII - o Nucleo de Apoio ao Ministério Publico;

VIII - o Nucleo da SEF junto a AGE;

IX — o Nucleo de Fiscalizagao Contabil;

X — o Nucleo de Planejamento e Acompanhamento Estratégico da Receita;

XI — o Nucleo de Anélise e Acompanhamento Tributario;

XII - o Nucleo de Estudos Econémicos e Juridicos;

XIII —o Nucleo de Analise e Tratamento de Expedientes Judiciais;

XIV — o Nucleo de Controle de Conformidade.

§ 2° — As disposigdes relativas as atribuigdes, as fungdes e a area de abrangéncia dos Nucleos de
Contribuintes Externos do ICMS serdo estabelecidas por ato do Secretario.

§ 3° — As disposicdes relativas as atribui¢oes e fun¢des da Comissdo de Politica Tributéria, dos
Nucleos de Analise e Pesquisa, de Acompanhamento Criminal, de Atividades Fiscais Estratégicas, de Apoio ao
Ministério Publico, da SEF junto a AGE e de Fiscalizagao Contabil serdo estabelecidas pela Subsecretaria da
Receita Estadual.

§ 4° — A competéncia prevista no inciso IV do caput podera ser exercida, a critério do Subsecreta-
rio da Receita Estadual, por um dos integrantes da Comisséo de Politica Tributaria.

Secdo I
Da Superintendéncia de Fiscalizagdo

Art. 27 — A Superintendéncia de Fiscalizagdo tem por finalidade planejar e gerir, em articulagido
com a Superintendéncia de Arrecadagdo e Informacdes Fiscais, a Superintendéncia de Tributagdo e a Superin-
tendéncia do Crédito e Cobranga, as atividades pertinentes ao controle fiscal, bem como executar sua avaliagdo,
competindo-lhe:

I — promover o planejamento, a implementacao, a gestdo, a coordenagao, a orientagdo, a supervi-
530, 0 acompanhamento, o controle e a avaliagdo da execugdo de planos, programas, projetos, operagdes e agoes
pertinentes ao controle fiscal das atividades econdmicas sujeitas a tributagao;

II — promover o desenvolvimento e a gestdo de programas, projetos, operagdes e agdes, visando a
implementagdo de métodos, técnicas e procedimentos para o acompanhamento e o controle fiscal de setores ou
atividades econOmicas;

III — promover a coordenagdo, a orientagdo, a supervisao, o acompanhamento, o controle ¢ a ava-
liagdo das atividades relacionadas as ag¢des, aos procedimentos de fiscalizagdo e aos pedidos de restitui¢ao;

IV — gerir as agdes e os procedimentos de fiscalizagdo emergenciais, em atendimento a demandas
que exijam pronta intervengao;

V — promover e gerenciar intercambios com 6rgéos externos em matérias relativas a area de atu-
acao da Superintendéncia, especialmente o Ministério Publico, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, as
Secretarias de Fazenda e de Finangas de outras unidades da federag@o e o Poder Judiciario;

VI — exercer a coordenagdo do Nucleo de Analise e Pesquisa, do Nucleo de Atividades Fiscais
Estratégicas, do Nucleo de Acompanhamento Criminal e do Nucleo de Fiscalizagao Contabil;

VII — promover o desenvolvimento e a execugdo de agdes fiscais especiais, em conjunto com
orgdos externos, inclusive a articulagdo de procedimentos para atuacdo conjunta com o Ministério Publico,
visando ao combate aos crimes contra a ordem tributéria;

VIII — gerir, em articulagdo com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao, a auditoria digi-
tal, em relago aos aspectos fiscais;

IX — coordenar e subsidiar a elaboracdo da representagdo fiscal para fins penais relativa aos crimes
contra a ordem tributaria e seu encaminhamento ao Ministério Publico para o procedimento criminal cabivel;

X — promover, em articulagdo com a Superintendéncia de Tributagdo e a Superintendéncia de
Arrecadagio e Informagdes Fiscais, o planejamento, a coordenacao e a proposta de normatizacao das atividades
referentes aos arquivos eletronicos de entrega obrigatoria a SEF;

XI — formalizar o crédito tributario, aplicar penalidades e arrecadar tributos no dmbito de sua
competéncia.

§ 1° — Para os fins do disposto neste decreto, o controle fiscal compreende:

1 — as agdes ¢ os procedimentos de fiscalizagdo;

II — o controle administrativo-tributério realizado pela Superintendéncia de Fiscalizagdo, em arti-
cula¢@o com a Superintendéncia de Arrecadacdo e Informagoes Fiscais, a Superintendéncia de Tributagdo ¢ a
Superintendéncia do Crédito e Cobranga.

§ 2° — Integram a area de competéncia da Superintendéncia de Fiscalizagao:



