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Relatório da Administração 2017
Senhores Acionistas,
Nos termos das disposições legais e estatutárias, a Administração da LOG Commercial Properties 
e Participações S.A. (“Companhia” ou “LOG”), submete à apreciação dos Senhores o Relatório da 
Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhada do relatório dos Auditores 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
são apresentadas em milhares de Reais (R$ mil), exceto quando indicado o contrário, e têm como base 
as informações contábeis consolidadas, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatório 
Financeiro (IFRS), aprovadas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e pelo Conselho Federal 
de Contabilidade (CFC) e com todos os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC).
MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
�� ���� �������� ����� ��������� ��� ����������� ��� ���� ������������ ���� �������� ���� ����� ������������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
distribuídos em 9 estados. Temos em nosso DNA baixo custo de construção e possibilidade de compra em alta 
escala. Isso nos permite entregar aos nossos clientes, preços atrativos, permitindo que eles sejam competitivos 
��������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������� �� ������ ���� ������� ���������� ���� �������� ���������� ����� ��� ������ �� ������ ������ ���
������������������������������������������������������������������������������������������������
Dentro da diversidade dos nossos locatários e dos seus respectivos segmentos de atuação, nossa carteira 
���������������������������������������������������������������������������������������������������
total de contratos assinados, composto por clientes com alto nível de rating público emitido (nacional ou 
internacional); e (ii) e crescimento e retorno, com a nossa atual base de clientes ocupando mais de um 
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ����� ���� �� ����� ��� ��������� ��� ������ �������� ������ ��� ���������� �� ������ ��� ��������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
modelo de negócio da Companhia.
������������������������������������������������� ���������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
momento de compressão da taxa de juros futura, temos atualmente contratos de Swap de valor nocional de 
���������������������������������������������������������
A LOG está preparada para aproveitar a melhora do cenário macroeconômico, e principalmente, o 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
Por isso, a capacidade de atuação nacional com ativos próximos dos grandes centros de consumo, entrega 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
concluídos, habilitam a LOG para aproveitar o máximo desse novo cenário da economia brasileira. 
������������ ������ ���� ���� ��� ��� ���� �� ������ ���� ������ ���� ������ ���������� ��� ����� �� ����� �����
����������� ������ ������� ���������� ��� ������ ������ ������������� �� ����������� ��� ���� ���� ��� �������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������
���� ��������� ������� ��������� ��������� �������� ��� �� ���� ������ ������� ���� ���� ����������������
��� ���� ��� �������� ��� ���������� ��� ������ ������ �������� ����� ���� ������������ ��� ��� ���� ��� �������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ����������� �� �� ������������ ��� ������������ ��� ������� ������� ���������� �� ���� ������� ����� ����
���������������� ���� ��� �������� ��������� ����� �� ���� ��� ������������ ������ ������� ������ ���������� ���
que estamos no caminho certo e ainda mais preparados para crescer, novamente, acima do crescimento 
da economia brasileira.
EVENTO SUBSEQUENTE
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
RELATÓRIO DE DESEMPENHO
1. Desempenho Financeiro
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������
1.1 Receita Operacional
Receita Operacional Líquida
(em R$ mil) 2017 2016 Var .%

2017 x 2016
Receita Operacional  Líquida 99.494 96.774 2,8%
Receita de Locações ������� ������� ����
������������ ������� ������� �����

�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
da entrada em operação de novos empreendimentos e do início da retomada de preços, por ajustes 
���������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
Receita Locações
(em R$ mil) 2017 2016 Var .%

2017 x 2016
Receita de Locações 106.026 103.605 2,3%
Receita de Locações ������� ������ ����
����������������������� ����� ����� ������

Evolução da Receita Operacional Líquida de Locações (R$ mil)

2016 Áreas 
entregues*

Novas áreas

4.846

2017

66696.774 99.494-2.126

* �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������

ABL Aprovado 
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������� ����������������������������������������� �����������������������������
���� �������� ����� ��������� ������������� �� ���������� ����������� ��������� ���� �������� ���������� ���������
�������������������������

2.1 Desempenho na Geração de Ativos
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
em SE. 

2.2 ABL Entregue
��������������������������� ������������� ������� ������������������ ������������� ��� ��� �������� �� ��
estados brasileiros.
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
períodos de menor atividade econômica, como para os de maior crescimento. 

2.3 Vacância
������������������������������� ��������������������������������������������������������������������
mercado divulgada pela Colliers International.

24,5%

18,0%
20,2%

17,0%
13,5% 13,5%

25,0%

8,7%

18,0%

dez/15dez/13 dez/16 dez/17dez/14
1
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������

GOVERNANÇA CORPORATIVA
Conselho de Administração (7 membros)
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
convocado por seu presidente ou por qualquer um de seus conselheiros. Os membros são eleitos em 
assembleia geral, com mandatos para um ano. Entre as principais atribuições do Conselho de Administração 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������

Diretoria Executiva (2 membros)
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
rotina executiva da Companhia. São eleitos pelo Conselho de Administração para um mandato de um ano, 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
determinada de acordo com os fatores (i) funções e (ii) responsabilidades e desempenho da gestão executiva 
para atingir o objetivo de aumentar o valor das ações da Companhia. 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

Comitês 
O Conselho de Administração da LOG Commercial Properties instituiu três comitês internos de apoio 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
Finanças, Comitê de Gestão e Assessoramento.

Comitê de Investimentos
�� ������� ��� ������������� �� ������������ ����� ��������� ��� ����������� ��� ��������� ���� ��������� �� �����
avaliação e aprovação das aquisições de terrenos. É composto por cinco conselheiros (Rubens Menin 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

Comitê de Finanças
�� ������� ��� ��������� �� ������������ ������ ���������� ���� ������������ ������������ ���� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������

Comitê de Assessoramento e Gestão
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
relacionados a investimentos, aprovações de projetos e obtenção de licenças, construção e relacionamento 
com órgãos públicos. É composto por dois acionistas (Hudson Gonçalves Andrade e Homero Paiva Aguiar), 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
���������������������� ������������������������ ����������������������������������� ��������������
�� ����� ���������� �������������� ��������� �� ���� ���������� ��� ���� ��� ����� ��������� ���� ���� ���
relacionados à auditoria externa. A política da Companhia na contratação de serviços de auditores 
��������������������������������������������������������������������������������������������������

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA
A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniões expressas no relatório dos auditores 
�������������� �� ���� ��� �������������� ����������� ���������� ��� ���������� ������� ���������� ��� ��� ���
�����������������

AGRADECIMENTOS
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������

����������������������������������������

A Administração. 

LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAÇÕES S.A. 
�����������������������������

1.2 EBITDA e EBITDA Ajustado
EBITDA e EBITDA Ajustado 
(em R$ mil) 2017 2016 Var .%

2017 x 2016
���������������������������� ������ ������ ����
(+) IR e CSLL �������� �������� ������
����������������������� ������ ������ �����
(+) Depreciação ��� ��� ����

EBITDA 72.157 54.686 31,9%
Margem EBITDA 72,5% 56,5% 16,0p.p
���������������������������� ����� � ����
������������������������������������������������ ������� ������ �������
�����������������������������������������������������
Subsidiarias ����� ������� �������
(+) Gastos Direitos IPO ����� � ����

EBITDA  Ajustado 79.823 78.066 2,3%
Margem EBITDA  Ajustado 80,2% 80,7% -0,4p.p

�����������������������������������������������������������������������������������������
�� ������� ��������� ��� ������������� ���� �� ����� �������� �������� ������ ��� ����� ����� ������
principalmente pelo aumento da Receita Líquida.
No EBITDA Ajustado foi eliminado o efeito do valor justo das propriedades para investimento, de 
operações não recorrentes e do efeito extraordinário da despesa com IPO. 
O crescimento do EBITDA Ajustado pode ser visto na comparação entre todos os períodos analisados. A 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
A Margem de EBITDA Ajustado permaneceu estável na comparação entre os períodos.    
1.3 FFO (Funds From Operations) e FFO Ajustado
FFO e FFO Ajustado
(em R$ mil) 2017 2016 Var .%

2017 x 2016
��������������������������� ������ ������ ����
(+) Depreciação ��� ��� ����

FFO 37.656 35.891 4,9%
Margem FFO 37,85% 37,1% 0,8 p.p
���������������������������� ��� ����� ������
������������������������������������
investimento ������� ������ �������
����������������������������������� ������� �������� ������
������������������������������������
investimento nas subsidiárias ����� ������� �������
(+) Gastos Diretos IPO ����� � ����
�������������������������������������� ����� � ����

FFO Ajustado 36.718 35.145 4,5%
Margem FFO Ajustado 36,9% 36,3% 0,6p.p

������������������������������������������������������������������������������������������
O contínuo aumento do FFO Ajustado e da Margem do FFO Ajustado, demonstrado na comparação entre o 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
esforços na construção, entrega, locação de áreas e do controle das despesas permitindo uma melhor 
alavancagem operacional do nosso negócio. 
1.4 Lucro Líquido Ajustado
Lucro / Prejuízo Líquido Ajustado
(em R$ mil) 2017 2016

Var% 
2017 x 2016

���������������������� ������ ������ ����
����������������������������� ��� ����� ������
�����������������������������������
 investimento ** ������� ������� ������
(+) Gastos Diretos IPO*** ����� � ����

Lucro Líquido Ajustado 36.475 34.910 4,5%
�����������������������������������������������������������������������������������������
**Resultado de Fair Value na Holding, controladas e controladoras em conjunto. Inclui os efeitos dos impostos.
��������������������������������������������������������������
�� ������ �������� ��� ����������� ������ ��� ������ �� ��� ������� ����� ��� �������� ��� ������ ��� ��������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
focada no aumento de sua taxa de ocupação, na gestão de custo e no controle de suas despesas operacionais. 
Os aumentos entre estes períodos citados, ocorrem mesmo se desconsiderarmos os efeitos dos ajustes 
de valor justo das propriedades para investimento, conforme apresentado no quadro acima, quando 
eliminamos os efeitos extraordinários.
1.5 Dividendos
Conforme proposta da Administração da Companhia, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária 
���������������������������������������������������������
Dividendos Proposto
(em R$ mil) 2017
Lucro do exercício ������
���������������������������������������� �������

Lucro disponível para distribuição ������
���������������������������������������������������������������� �����
Dividendos porpostos por ação (reais por ação) ������

2. Desempenho Operacional 
Portfólio LOG
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
fase de desenvolvimento.

Evolução do Porfólio Potencial (%LOG em ABL)

1.276.100

96%

4%

dez/15

Galpões Retail Office

89%

3%

8%

1.317.566

dez/13

1.573.983

95%

dez/16

5%
1.507.148

dez/17

98%

2%1.358.914

89%

4%

dez/14

8%

������

Nota Individual Consolidado
Ativo explicativa 31/12/17 31/12/16 01/01/16 31/12/17 31/12/16 01/01/16
Ativo circulante Reapresentado Reapresentado

Caixa e equivalentes de caixa �  2.250 �������� ��������  2.815 �������� ��������
Títulos e valores mobiliários �  208.447 ��������� ���  209.591 ��������� ���
Contas a receber �  8.520 �������� �������  22.321 �������� ��������
Impostos a recuperar  6.262 ������� �������  8.646 ������� �������
Despesas antecipadas  816 ������� �������  2.248 ������� �������
������������������������������������ �����  - ��� �����  - ��� �����
Outros  330 ��� ���  441 ����� ���
Total do ativo circulante  226.625 ��������� ��������  246.062 ��������� ��������

Ativo não circulante
Títulos e valores mobiliários �  546 ����� �����  2.553 ������� �������
Contas a receber �  3.013 ������� �������  13.662 �������� ��������
Despesas antecipadas  467 ����� �������  4.021 ������� �������
Impostos a recuperar  14.200 �������� ��������  37.809 �������� ��������
Imposto de renda e contribuição social 
diferidos 9  114.303 �������� ��������  114.556 �������� ��������
 Outros  924 ����� �����  1.313 ������� �����
����������������������������������������  133.453 ��������� ��������  173.914 ��������� ���������
Investimento em controladas e controladas 
em conjunto �  1.954.717 ����������� �����������  254.751 ��������� ���������
Propriedades para investimento �  435.082 ��������� ���������  2.397.662 ����������� �����������
�������������������������  1.321 ������� �������  1.414 ������� �������
Total do ativo não circulante  2.524.573 ����������� �����������  2.827.741 ����������� �����������

Total do ativo  2.751.198 ����������� �����������  3.073.803 ����������� �����������

Nota Individual Consolidado
Passivo e patrimônio líquido explicativa 31/12/17 31/12/16 01/01/16 31/12/17 31/12/16 01/01/16
Passivo circulante Reapresentado Reapresentado

Fornecedores  1.023 ����� �����  4.867 ������� �������
���������������������������� �  48.468 �������� ��������  89.817 �������� ���������
Debêntures �  129.127 ��������� ��������  129.127 ��������� ��������
������������������������������������ �����  97 ��� ���  97 ��� ���
Salários, encargos sociais e benefícios  2.637 ������� �������  2.993 ������� �������
Impostos e contribuições a recolher  1.266 ����� �����  3.869 ������� �������
������������������������� �  37.238 ��� ���  38.749 ������� �������
Impostos diferidos 9  - ��� ���  1.204 ����� �����
Dividendos a pagar ��  3.554 ������� �������  3.554 ������� �������
Outros  331 ����� �����  1.650 ����� �����
Total do passivo circulante  223.741 ��������� ���������  275.927 ��������� ���������

Passivo não circulante
���������������������������� �  105.362 ��������� ���������  311.115 ��������� ���������
Debêntures �  399.975 ��������� ���������  399.975 ��������� ���������
������������������������������������ �����  1.019 ��� ���  1.019 ��� ���
������������������������� �  - �������� ��������  1.033 �������� ��������
Impostos diferidos 9  - ��� ���  61.057 �������� ��������
��������������������������������������������������� ��  618 ����� �����  823 ����� �����
Outros  687 ����� �����  2.902 ������� �������
Total do passivo não circulante  507.661 ��������� ���������  777.924 ��������� ���������
Total do passivo  731.402 ��������� ���������  1.053.851 ����������� �����������

Patrimônio líquido
Capital social ��  1.222.287 ����������� ���������  1.222.287 ����������� ���������
Reservas de capital  (450) ������� ��������  (450) ������� ��������
Reservas de lucro  802.920 ��������� ���������  802.920 ��������� ���������
Ajuste de avaliação patrimonial  (4.961) ������ ���  (4.961) ������ ���
Lucros acumulados  - ��� ���  - ��� ���
Patrimônio líquido atribuível aos acionistas da Companhia  2.019.796 ����������� �����������  2.019.796 ����������� �����������
Participações dos acionistas não controladores  - ��� ���  156 ����� �����
Total do patrimônio líquido  2.019.796 ����������� �����������  2.019.952 ����������� �����������
Total do passivo e do patrimônio líquido  2.751.198 ����������� �����������  3.073.803 ����������� �����������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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