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A Companhia de Habitagao do Estado de Minas Gerais (Cohab Minas),
por intermédio de seu Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e
de sua Diretoria Executiva, tem a satisfagdo de apresentar aos Srs.
Acionistas as Demonstragdes Financeiras consolidadas do exercicio
encerrado em 31/12/2017, elaboradas em conformidade com as dispo-
si¢des legais e estatutarias. A Cohab Minas tem como objetivo princi-
pal, viabilizar o acesso a unidades habitacionais de interesse social
para a populagdo com renda mensal de 1 (um) a 3 (trés) salarios mini-
mos, por meio da captagdo e gestdo de recursos financeiros diretamen-
te ou em parceira com outros agentes financeiros, bem como da parce-
ria com Prefeituras municipais e concessionarios de servigos piblicos,
planejando e executando programas de habitagdo de interesse social. T
- Programas Habitacionais: 1) Unidades Entregues - Programa
Lares Habita¢do Popular - PLHP/MCMYV: A Cohab Minas como
gestora e agente financeiro do Fundo Estadual de Habitagdo (FEH),
procura oportunidades de captagdo de recursos para habitagdes de inte-
resse social junto a instituigdes oficiais do Governo Federal e contra-
partida do Governo Estadual, por meio do FEH. Pelo Programa Lares
Habitagdo Popular (PLHP), com recursos do FEH e do OGU (Orga-
mento Geral da Unido), foram entregues 206 unidades habitacionais
em 6 municipios, cuja construgdo foi concluida em exercicios anterio-
res. 2) Nivel de Satisfa¢io dos Beneficiarios: Para atender as diretri-
zes do processo de monitoramento e avaliagdo do projeto de constru-
¢do de habitagdo de interesse social, contido no planejamento do Esta-
do, a Cohab Minas, implementou em 2012, o indicador de avalia¢ao do
nivel de satisfagao dos beneficiarios do programa PLHP/MCMV, com
as unidades entregues. Para isso, foi desenvolvida metodologia e apli-
cada pesquisa de satisfagdo junto aos beneficiarios das casas entregues
pelo Programa. O objetivo ¢ obter o retorno do contentamento ou das
queixas dos mutudrios com relagdo as moradias entregues. A pesquisa
leva em conta itens como localizagdo do conjunto, tamanho do lote,
qualidade da construgdo e valor da prestagdo. Em 2017, a média de
satisfagdo dos entrevistados atingiu o patamar de 89,37%, considerado
bom em relagdo a meta pretendida de 95,00%. 3) Programa Minha
Casa Minha Vida - Recursos do FGTS: Considerando a falta de um
programa para viabilizar a produgao de unidades habitacionais na esfe-
ra Federal e falta de recursos do Fundo Estadual de Habitagdo para
atuagdio das Cohab’s diretamente como agente financeiro, a Cohab
Minas em 2017 concentrou seus esforgos na obtengdo de recursos do
FGTS, programa Minha Casa Minha Vida, atuando como agente pro-
motor. O publico alvo ¢, prioritariamente, de renda familiar de até R$
2.600,00. O agente financeiro ¢ a Caixa Economica Federal, e cabe a
Cohab Minas a atribuigdo de vistoriar ¢ aprovar as areas, além de le-
vantar a demanda, elaborar os projetos, licitar, contratar e acompanhar
as obras, iniciar a comercializagdo e entregar as unidades aos mutua-
rios. As receitas da Companhia sdo constituidas de 4% sobre o valor
dos financiamentos concedidos, 2% para a legalizagido do empreendi-
mento e até 1,5% sobre o valor das edificagdes para projetos. Em 2017
tivemos 225 protocolos de intengdo assinados com as Prefeituras Mu-
nicipais, 316 terrenos vistoriados, 106 terrenos aprovados, 189 terre-
nos pré-aprovados e 21 terrenos reprovados. Foram concluidos além
dos 37projetos com 2.072 unidades habitacionais de 2016, mais 34
projetos com 1.920 unidades habitacionais e estdo pré-aprovados pela
Caixa Econdmica Federal, 24 projetos com 1.907 unidades habitacio-
nais em 23 municipios mineiros, com investimento do FGTS de R$
182 milhdes; Estdo em estudo, 53 projetos em 36 municipios, corres-
pondentes a 2.956 unidades habitacionais, com investimento aproxi-
mado de R$282 milhdes. Além dos projetos acima, estdo em estudo 6
projetos, correspondentes a 2.332 unidades habitacionais em terrenos
de propriedade da Cohab Minas, cujos valores correspondentes serdo
liberados para a Companhia, quando da assinatura dos contratos de fi-
nanciamento com os mutuarios nos municipios de Conselheiro Lafaie-
te, Divinopolis, Lavras, Nova Lima (licitagdo em andamento), Santa
Luzia (licitagdo ja realizada) e Uberaba. Além dos valores relativos ao
terreno, a Cohab Minas tera receitas pela atuagdo como agente Promo-
tor nos empreendimentos localizados nos municipios de Divinopolis e
Uberaba. Esta prevista a receita de venda de terrenos em Santa Luzia e
Passos, no montante de R$14,22 milhdes a partir de setembro/18 e ini-
cio da obra de Piumhi em maio/18; 4) Outros Iméveis para Fins Ha-
bitacionais: Estd em fase de regularizagdo para o patrimonio da Cohab
o terreno denominado Fazenda Boa Esperanga, no municipio de Santa
Luzia, que também sera destinado para fins habitacionais. 5) Implan-
tagdo de Programa de Eficiéncia Energética: A Cohab Minas man-
tém convénio com a CEMIG/ANEEL para implantagao de sistema de
aquecimento solar de agua para habitagdes de interesse social. O siste-
ma reduz o consumo de energia elétrica em até 50%. Em 2017 foram
instalados 4.364 equipamentos dos 8.400 previstos no contrato assina-
do com a CEMIG em 2016 no Programa Energia Cidada. Tal contrato
prevé a instalagdo desses equipamentos em unidades habitacionais
produzidas pela Cohab Minas nos anos de 2017 e 2018. 6) Instalagio
de Médulos Sanitarios Residenciais: Este projeto faz parte de Con-
vénio celebrado, em 29/01/2014, entre a Minas Gerais Participagdes
S/A - MGI ¢ a Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais -
Cohab Minas, com a interveniéncia do Estado de Minas Gerais, através
da Secretaria de Estado de Cidades e de Integra¢do Regional - SECIR,
tendo como objetivo viabilizar recursos para a implantagdo de progra-
mas de melhorias, na area de saneamento basico, em municipios caren-

modulos sanitarios residenciais em 99 municipios selecionados. Desde
total, foram construidos em 2017, um total de 410 modulos sanitérios.
II - Outras Realizac¢des: 1) Trabalho Social: Desde 2012 a equipe
social da Cohab Minas supervisiona a execugdo do Trabalho Social em
185 municipios mineiros que receberam subsidio para construgdo de
moradias pelo FEH/PLHP/PMCMV2. Em 2017, permaneceram em
acompanhamento 5 municipios abrangendo um total de 191 familias.
Em 2016 foi implantado Estudo de Viabilidade Social para novos em-
preendimentos, trata-se de um documento que tem como objetivo pro-
mover uma andlise que relaciona a demanda apresentada pelos munici-
pios, a partir da realizacdo da pesquisa de demanda habitacional, o
déficit habitacional e a renda per capita apurada pela Fundagao Joao
Pinheiro. Esse estudo, preliminar, antecede a implantagdo de um em-
preendimento e visa identificar p is riscos a sua implantagdo,
ia da Companhia. Em 2017
foram feitas analises de viabilidade social em 198 municipios do Esta-
do de Minas Gerais. Ainda em 2017 foi realizado o treinamento e con-
cluido o cadastro de interessados para aquisigdo de moradias em 7
municipios do Estado de Minas Gerais. 2) Regulariza¢io Fundidria:
A regularizagdo ¢ considerada concluida quando cumprida as trés prin-
cipais fases do processo: registro do loteamento, doagio dos lotes ¢
averbagao da construgdo. Em 2017 foram regularizados 04 (quatro)
conjuntos habitacionais, nos municipios de Santa Luzia, Verissimo e
Virgem da Lapa, totalizando 111 (cento e onze) unidades do Programa
Minha Casa Minha Vida II - PMCMV II e Mutirdo. Estdo em fase de
regularizagdo 12 empreendimentos composto de 548 unidades dos Pro-
gramas Minha Casa Minha Vida I e II, Programa Lares Habita¢do Po-
pular - PLHP e Mutirdo, nos municipios de Alterosa, Bocaitiva, Guarda
Mor, Nova Era, Olimpio Noronha, Piumhi, Sao José do Jacuri, Senho-
ra de Oliveira, Santa Luzia e Belo Horizonte. Em novembro de 2017 a
Companhia realizou um seminario nacional sobre a nova legislagdo
federal que trata da regularizagéo fundiaria urbana e rural. O evento
reuniu na Cidade Administrativa, em Belo Horizonte, mais de 200 pre-
feituras, orgdos do Estado e entidades da sociedade civil ligadas ao
tema e teve como objetivo esclarecer as atribui¢des da Lei n°®
13.465/2017, sancionada em 11 de julho/2017. Tal a¢do contribuiu
para estreitar o relacionamento com as prefeituras participantes bem
como esclarecer davidas concernentes. 3) Regulariza¢io da Ocupa-
¢d0 do Gléria: A Cohab Minas assumiu em 2017 o processo de regu-
larizagdo fundidria do terreno onde estd instalado o Bairro Elisson
Prieto, popularmente conhecido como “Ocupagio do Gloria”, as mar-
gens da BR-050, em Uberlandia. O terreno, originalmente pertencente
a Unido, seria destinado a um novo campus da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Entretanto, em 2012, a 4rea foi ocupada por uma
populagdo de baixa renda e hoje apresenta cerca de 18.000 moradores
e aproximadamente 2.500 familias. Atualmente, verifica-se uma ocu-
pagdo informal consolidada com familias em situagio de vulnerabili-
dade de toda ordem, pois a area ndo dispde de infraestrutura urbana
essencial (pavimentagdo, sistema de drenagem, rede de abastecimento
de agua, rede de coleta de esgoto, rede de distribui¢ao de energia elé-
trica e iluminag@o piiblica), nem possui equipamentos e servigos pibli-
cos (escola/creche, unidade de saude, posto policial, transporte, limpe-
za urbana e coleta de lixo, etc). Diante dessa realidade, o Estado de
Minas Gerais, através da COHAB-MINAS, com o objetivo de interme-
diar a resolugdo dos problemas existentes na area firmou em
14/12/2017, o Termo de Compromisso (TC), com o objetivo de se
executar a Regularizagdo Fundiaria do niicleo urbano informal conso-
lidado na area do triangulo do Gléria, em Uberlandia, MG, com previ-
sdo de conclusdo dos trabalhos em 5 (cinco) anos, a partir da data de
celebragio. 4) Subsidio Temporario: Em 26/07/2017, Cohab Minas e
Prefeitura Municipal de Contagem firmaram um convénio com o obje-
tivo de oportunizar temporariamente acesso a moradia digna as 432
familias das ocupagdes William Rosa e Marido, que se encontravam
em situagdo habitacional de vulnerabilidade temporaria ou de emer-
géncia. Além da situagdo de vulnerabilidade, tais familias ocupavam as
areas objeto das acgdes de Reintegragdo de Posse n® 0714789-
29.2013.8.1.3.0079 de autoria do Ceasa Minas e n° 5002038-
24.2017.8.1.13.0079 de autoria do Municipio de Contagem. Desta
forma, foi realizado um Termo de Acordo Extrajudicial assinado pelo
Estado de Minas Gerais, Cohab Minas, Municipio de Contagem ¢ os
representantes das ocupagdes que objetivou a desocupagdo voluntaria
e pacifica do terreno. Além disso, o termo definiu agdes de amparo as
familias que ndo contam com outra moradia, de forma que foi concedi-
do até dez/2018, beneficio financeiro mensal nido reembolsavel a estas
familias. A participagdo financeira ¢ dividida de forma igualitaria pelo
Fundo Estadual de Habitagdo - FEH e a Prefeitura de Contagem, sendo
a Cohab Minas, na qualidade de gestor do FEH, o agente executor do
processo de concessdo do beneficio. 5) Programa Cohab Mais Perto
- Prefeito Amigo: Criado em margo de 2017, o Programa “Cohab Mais
Perto - Prefeito Amigo” tem como objetivo levar um melhor atendi-
mento aos seus mutudrios por meio de parcerias com as prefeituras
municipais. Esse programa, permanente de parceria, favorece o acom-
panhamento das situagdes de inadimpléncia, regularizagdo fundiéria,
emissdo de escrituras e outros temas de interesse do mutuario e da
companhia, oferecendo informagdes e capacitando técnicos municipais
para receber, tratar e encaminhar demandas dos mutuarios e dos con-
Jjuntos habitacionais para a Cohab Minas. Ao assinar o termo de parce-

157.820 171.606

Total do Ativo 177.620 197.657

BALANCO PATRIMONIAL FINDO EM 31/12/2017 E 2016 - em RS (mil)
Ativo 2017 2016 Passivo e Patrimdnio Liquido 2017 2016
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10.808  15.207 Indenizagdes a pagar 24 467
Prestamistas a receber - Contratos ativos 7.891 8.518 Fundagdo LIBERTAS - Saldamento do plano 484 448
Indenizagdo a receber (sinistros) 12 133 Empréstimos habitacionais 4.086 4.112
Seguro do SHF a receber 218 463 Obrigagdes com convénios 10.308  13.721
Outros valores realizaveis a curto prazo 871 1.730 Obrigagdes com terceiros 12.622 9.710
19.800  26.051 Obrigagdes tributérias, trabalhistas e encargos 8.800 4.725
Nio Circulante Fornecedores 6.597 1.532
Realizavel a longo prazo 42921 34715
Prestamistas a receber - Contratos ativos 27.445  30.699 Nio Circulante
Contratos encerrados em fase de depuragao para Empréstimos habitacionais 29.024  18.946
fins de homologagao junto a CEF (FCVS), FCVS arecolher 36.762  34.080
liquido de provisdo para perdas 78.809  88.523 Provisdo sobre IR e CS sobre reavaliagdo 12.842  12.842
Terrenos a comercializar 45.352 45353 Valores a pagar - FEH 61.249  52.655
Bens imoveis a comercializar 5.627 6.347 Provisdo para contigéncias civeis,
Depositos judiciais 484 484 trabalhistas e outras 9.827 10.382
157.717 171.406 Fundagio LIBERTAS - Saldamento do plano 1.010 1.466
Imobilizado 83 178 Pis e Cofins diferidos 4.535 4.535
Intangivel 20 22 Outros passivos ndo circulantes 130 116

155.379 135.022
Total do Passivo 198.300 169.737
Patriménio Liquido
Capital social
Capital autorizado 230.000 230.000
Capital a realizar (177.847) (182.962)
Capital integralizado 52.153  47.038

Adiantamento para futuro aumento de capital 3.833 5.115

Ajuste de avaliagao patrimonial 15.696  15.696
Prejuizos acumulados (92.362) (39.929)
Total do Patriménio Liquido (20.680) 27.920

Total do Passivo mais Patrimonio Liquido 177.620 197.657

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - em RS (mil)

Adiantamento Ajuste de Total do

Capital social para futuro avaliacio Prejuizos  patrimdnio

integralizado de capital patri ial lad liquido

Saldos em 31/12/2015 47.038 2.696 15.696 (24.305) 41.124

Adiantamento para futuro aumento de capital - 2419 - - 2419
Prejuizo liquido do exercicio - - - (15.623) (15.623)

Saldos em 31/12/2016 47.038 5.115 15.696 (39.928) 27.921

Aumento de capital com adiantamento recebido em 2016 5.115 (5.115) - - 3.833

Adiantamento para futuro aumento de capital - 3.833 - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - - (52.434) (52.434)
faldos em 31/12/2017 52.153 3.833 15.696 (92.362) (20.680)

Prefeito Amigo da Cohab, que ¢ um reconhecimento a sua contribui¢ao
significativa para o desenvolvimento habitacional e social do seu mu-
nicipio e regido. Desde a criagdo do programa at¢ o momento, 208
municipios mineiros ja aderiram ao Programa. Vale ressaltar que apos
assinatura do convénio de parceria, uma equipe técnica da Cohab Mi-
nas realiza um treinamento, com o servidor publico municipal designa-
do pela prefeitura conveniada, para capacitar e fornecer informagoes
sobre as a¢des que a Companhia desenvolve em auxilio aos mutuérios.
6) Administra¢iio e Recuperaciio de Créditos da Carteira Imobilia-
ria: A Cohab Minas administra a carteira propria de financiamento,
composta pelo estoque de contratos financiados com recursos proprios
e/ou do FGTS, firmados em periodo anterior a 2005 e que ainda se
encontram em cobranga, além da carteira de Financiamento Habitacio-
nal do Fundo Estadual de Habitagdo - FEH, compreendendo os contra-
tos firmados com os mutuérios do Programa Lares Habitagéo Popular
- PLHP, em parceria com o Programa Minha Casa Minha Vida -
PMCMV e PSH (Programa de Subsidio a Habitacao de Interesse So-
cial) e com os do Programa Lares Gerais Seguranga Publica - PLSP.
Para recuperagio dos créditos, a Cohab Minas conta com equipe de
negociadores, ¢ com um conjunto de Resolugdes para negociagio dos
débitos existentes, e ainda, com campanhas de Recuperagdo de Crédi-
tos que sdo feitas periodicamente, além da participagao efetiva, desde
2012, das Empresas Terceirizadas de cobranga. Através de agdes dia-
rias e estratégicas a Cohab Minas vem articulando e coordenando este
conjunto de ferramentas de tal forma que, o impacto no futuro seja
positivo, o que ja vem ocorrendo como pode ser observado no Quadro
Demonstrativo abaixo.
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A Companhia conta também, com a atuagdo dos Escritorios Regionais
(ER Governador Valadares, ER Itajuba, ER Uberlandia e ER Montes
Claros), que integram esses esforgos de cobranga, negociagdo e atua-
¢do nas Campanhas de Recuperagdo de Créditos em seus respectivos
municipios de abrangéncia. Os atendimentos aos mutudrios sao reali-
zados, pessoalmente e, também através de diversos canais (Site, telefo-
ne, e-mails, “COHAB ATENDE”, terceirizada de cobranga, parcerias
com a SEPLAG/UATI’s e com os Municipios por meio das Prefeituras/
CRAS). No inicio de 2017 foi criado o “Programa Cohab Mais Perto”
que permite levar um melhor atendimento aos mutuarios por meio de
parcerias com as Prefeituras Municipais. Através deste programa de
parceria permanente, a Companhia oferece informagdes e treinamen-
tos, capacitando técnicos municipais (nomeados pelos Prefeitos) para
receber, tratar e encaminhar demandas dos mutudrios dos Conjuntos
Habitacionais. A partir de Agosto/2017, através de aprovagao da Dire-
toria Executiva e Procuradoria Juridica da Companhia, for implemen-
tada a parceria com o TIMG o que viabilizou a realiza¢do de Mutirdo
Pré-Processual junto aos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e
Cidadania - CEJUSC dos municipios do Estado. Este trabalho visa a
designagdo de Audiéncias Conciliatérias com a presenga do judiciario
¢ dos interessados, onde se busca a regularizagao dos contratos, viabi-
lizagdo da entrega das Escrituras e negocia¢do dos débitos em atraso
dos Contratos de Financiamentos. Foram feitos 02 (dois) Mutirdes Pré
- Processuais no municipio de Santa Luzia/MG, onde foram trabalha-
dos 960 Contratos dos quais foram efetivados 500 acordos com a arre-
cadagdo efetiva (pagamento a vista) no valor de RS 269.564,92 ¢ com
previsdo de recuperagdo de créditos no valor total de R$ 2.316.000,00.
No periodo de 01/11/2017 a 28/12/2017 foi implementada a Campanha
de recuperagdo de Créditos com o slogan “Casa, Conquista da Fami-
lia”, direcionada aos Contratos inadimplentes, na qual foram enviadas
correspondéncias com o valor total da divida para 18.528 mutuarios,
onde houve a arrecadagio efetiva (pagamento a vista) no valor de R$
966.365,09, sem considerar os valores negociados para recebimento
futuro, via acordo. Analisando o quadro comparativo acima, observa-
mos que houve uma sensivel queda na arrecadagao de 2017, resultado
este devido a dificil situagdo econdmica do pais nos ultimos anos, fato,
este, que reflete diretamente na capacidade econdmica do nosso publi-
co alvo (mutuario de baixa renda). Verifica-se, também, que no periodo
de 2011 a 2017, a arrecadagdo se manteve na média, o que demonstra
bom desempenho, visto que nos tltimos anos no houveram incremen-
to de novos contratos na carteira, sendo que os existentes vém sendo
finalizados por decurso de prazo. Por fim, vale destacar, além dos da-
dos financeiros, um indicador positivo para averiguar o sucesso destas
campanhas, ¢ que estes mutuarios tiveram seus créditos restabelecidos
apos os contatos, retornando ao mercado consumidor. 7) Equilibrio
das Operacdes Ativas e Passivas: Esta em fase final de liquidagdo a
carteira imobiliaria da Cohab Minas com origem nas operagdes de em-

tes do Estado. Pelo convénio foi contratada a construcdo de 5.939 ria do programa com a companhia, o prefeito recebe o Certificado de préstimo_tomado junto ao_extinto Banco Nacional da Habitacdo - Belo Horizonte, 05/04/2018

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
FINDO EM 31/12/2017 E 2016 em RS (mil
2017 2016

Receitas das Atividades Operacionais
Resultado na alienagdo de imoveis 259 179

Receita de administragdo do programa do FEH 10.561  10.364

Receita de juros, corre¢do monetérias
€ outros encargos 2.148  43.166
Receita de multas e encargos moratérios 1.942 -
Receita na gestdo do crédito 384 429
Receitas de aplicagdes financeiras 43 47
Receitas com recuperagdo de depositos judiciais - 454
Outras receitas 924 186
16.261  54.825

Despesas das Atividades Operacionais
Despesas de juros e corre¢do monetaria (27.245) (31.757)
Contribuigdo para o FCVS (155) (293)
Subsidio COHAB (136) (165)
Outras despesas (824) (789)
(28.360) (33.004)
Resultado Bruto das Atividades Operacionais (12.099) 21.821
Despesas Gerais e Administrativas
Com pessoal
Remuneragdo da diretoria e dos conselhos
Servigos de terceiros
Reversdo / (Provisdo) para contingéncias

(27.655) (25.757)
(1.116)  (1.011)
(11.560) (10.752)

(40.331) (37.520)
Lucro /(Prejuizo) Operacional (52.430) (15.699)
Resultado Nao Operacional “) 76
(Prejuizo) Liquido do Exercicio (52.434) (15.623)
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIO FINDO EM 31/12/2017 E 2016 - em RS mil

2017 2016
Receita
Receita de administragdo do programa do FEH 10.561  10.364
Receitas de juros e outros encargos 2,042  42.496
Receitas de corregdes monetarias 106 670
Receita na gestdo de crédito 383 429
Outras receitas 3.126 440
16.218  54.399
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros  (7.597)  (6.759)
(7.597) (6.759)
Valor Adicionado Bruto 8.621  47.640
Depreciacio e Amortizagio (100) (134)
Valor Adicionado Liquido Produzid
pela Companhia 8.521 47.506
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas financeiras 43 47
43 47
Valor Adicionado Total a Distribuir 8.564 47.553

Distribuicdo do Valor Adicionado

Pessoal, remuneragdo da diretoria e dos conselhos 28.771  26.768

Impostos, taxas e contribuigdes 444 1.004

Remuneragao de capitais de terceiros
(Juros, corregdo e alugueis)

Remuneragao de capitais proprios
(Prejuizo do exercicio)

31.783  35.404

(52.434) (15.623)
8.564  47.553

BNH. Para que haja equilibrio nas operagdes ativas e passivas da car-
teira, a companhia renegocia os contratos de empréstimos pela Resolu-
¢do do Conselho Curador do FGTS n° 353, dando em garantia da ope-
ragdo, créditos do Fundo de Compensagdo das Variagdes Salariais -
FCVS, correspondentes aos saldos devedores vincendos dos contratos
liquidados. A renegociag@o consiste em manter em caréncia os saldos
devedores dos contratos de empréstimos até que o processo de novagio
da divida do FCVS seja concluido e possa amortizar o saldo devedor
destes contratos de empréstimos de forma integral. A divida dos con-
tratos de empréstimos em dezembro/2017 ¢ de R$653,81 milhdes,
composta de saldos devedores de 26 (vinte e seis) contratos na fase de
amortizagdo (4,30 milhdes), e de 8 (oito) contratos em fase de caréncia
(649,51 milhdes) que somados a divida da contribuigdo trimestral ao
FCVS (36,7 milhdes) totalizam R$690,51 milhdes. Os contratos em
caréncia ndo geram prestagdo mensal ¢ estdo garantidos por créditos de
FCVS que, quando novados, serdo utilizados para amortizar a divida
integralmente. Ocorreu que, em margo/2017 o Conselho Curador do
FGTS- CCFGTS editou a Resolugdo n 843 onde ficou revogada a Re-
solugdo CCFGTS n° 353 e, a partir de dez/2017, ndo seria possivel a
concessao de mais prorrogagdes de caréncia dos contratos de emprés-
timos e, por consequéncia, tornou exigivel a divida a partir de 2018,
ndo obstante a COHAB ter uma carteira de FCVS, no montante de
R$708 milhdes ja homologados. Considerando os reflexos negativos
dessa medida do ponto de vista financeiro, além da possibilidade de ser
procedido o arbitrario bloqueio de repasses da Unido ao Fundo de Par-
ticipagdo Estadual-FPE (art. 159, inc. I e IT da CR/88) e também de
Créditos Tributarios (Art. 155 e 157, inc. IV da CR/88) a COHAB re-
quereu pedido de Tutela de Urgéncia em carater antecedente, para o
fim de determinar a suspensdo da exigibilidade da cobranga ou execu-
¢do do débito existente perante a CAIXA/FGTS até o final julgamento
deste processo, tendo sido este pedido acatado pela Justiga com a sus-
pensdo da cobranga. 8) Outorga de Escrituras: Por meio da “Outorga
de Escrituras” a Cohab Minas assegura ao proprietario a plena posse do
imoével adquirido por meio de financiamento. A escritura definitiva,
além de garantir a posse do imével, significa exercicio de cidadania ¢
de seguranga da familia do adquirente. No ano de 2017 foram outorga-
das 4.290 (quatro mil, duzentas e noventa) escrituras e todas as deman-
das dos mutuarios foram atendidas. 9) A¢des da Geréncia de Tecnolo-
gia e Informacdo: Foram desenvolvidos os seguintes sistemas em
2017: 1) controle de solicitagdes encaminhadas por agentes das prefei-
turas conveniadas ao Programa COHAB Mais Perto. O sistema possi-
bilita controle automatizado de todos os chamados abertos, tempo de
atendimento de acordo com workflow, relatorios e demais agdes neces-
sarias para gerenciamento dos atendimentos; 2) cadastro de candidatos
a financiamentos habitacionais. O sistema funciona 100% na web e
possibilita que usuarios devidamente treinados e habilitados possam
cadastrar os candidatos do seu municipio, gerando relatorios e consul-
tas em tempo real, além da ficha cadastral individual; Outras realiza-
¢des: 3) projeto de infraestrutura de rede de computadores capaz de
permitir a conexdo com os servi¢os da rede interna da Companhia, a
fim de viabilizar a disponibilidade de todos os sistemas necessarios
para a realizagdo dos mutirdes de pré-processo em ambientes externos
ao da Cohab Minas. 4) atualizagdo de plataforma de Software de Ges-
tdo ERP, a fim de suportar as novas demandas, além de promover a
integragdo com os demais 6rgaos, como o Tribunal de Contas do Esta-
do. 10) Resultado do Exercicio: A demonstragio do Resultado do
Exercicio - DRE de 2017 da Companhia apresentou um resultado bruto
das atividades operacionais negativo acentuando ainda mais depois de
deduzidas as despesas gerais e administrativas. O resultado negativo se
deve, principalmente, a queda acentuada das suas receitas em decor-
réncia da falta de investimento em Habitagdo, que garantia a Cohab
Minas, na condigdo de agente financeiro do FEH, a remuneragio de 6%
sobre o valor das obras, bem como a ndo viabilizagdo, neste exercicio,
dos empreendimentos habitacionais, objeto da parceria junto a CAI-
XA, com recursos do FGTS, mesmo sendo com baixa remuneragao a
Companhia. Por outro lado, como compensagéo, foi viabilizado, junto
a0 Governo de Minas, a transferéncia de R$7,59 milhdes, decorrentes
da transferéncia de ativos do patrimdnio da Cohab Minas para o FEH,
na forma prevista na Lei 19.091 de 30/07/2010, o que compensou em
parte a reducdo das receitas auferidas em 2017, mas ndo foi suficiente
para evitar o resultado do exercicio. III - Mensagem da Administra-
¢d0: O Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal ¢ a Diretoria Exe-
cutiva da Companhia de Habita¢do do Estado de Minas Gerais agrade-
cem o apoio de todos aqueles que contribuiram para a viabilizagdo de
seus objetivos de garantir o acesso a moradia. A Companhia intensifi-
cou e aprimorou os processos de elaboragio de projetos, de acordo com
as exigéncias da CAIXA e com a experiéncia adquirida pela Cohab
Minas ao longo dos anos, acreditamos que em 2018 serdo iniciadas a
constru¢do de, no minimo, 1853 unidades, relativos a 18 empreendi-
mentos, fruto desta parceria COHAB/CAIXA, com recursos do FGTS.
Outras atividades que merecem destaque foram a entrega de escrituras
aos mutuarios, que garante a posse do imével adquirido por meio de
financiamento, e o permanente trabalho da Companhia em viabilizar a
regularizagdo fundiaria de areas e ocupagdes, 0 que garantira aos mo-
radores mais dignidade e o direito a propriedade de seus imoveis.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2017 E 2016 - em R$ (mil

1) Atividades Operacionais 2017 _ 2016
Prejuizo liquido do exercicio (52.434) (15.623)
Despesas (Receitas) que ndo afetam o fluxo de caixa:
Depreciagdo e amortizagdo 100 134
Juros, encargos contratos ativos e variagdes

monetérias ativas
Juros, encargos contratos passivos

e variagdes monetarias passivas
Ajuste na provisdo para contas a receber

de mutuarios e FCVS 9.714  2.134
Reversdo de provisdo para contingéncias 1.038 -
Geracio Operacional 34.007 (7.076)
Aumento dos Prestamistas e FCVS a receber (13.595) 3.553
(Redugdo) de Estoques de Terrenos e imoveis

a comercializar (721) -
Aumento de outros valores do ativo circulante (859) 557
Aumento de outros valores do ativo ndo circulante (859) -
(Aumento) Redugao fornecedores e

(4.090) (43.877)
27245 34.533

obrigagdes sociais (Provisdo) 9.140 861
Aumento (Redugdo) Correntistas credores (501) 2.578
Aumento (Red.) Obrig. com FEH e

Contigéncias Civeis e Trabalhistas 8.039 16.466
Aumento (Redugdo) de outras contas do

passivo curto e longo prazo (442) 811

202 25.282
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (18.225) 2.583
2) Atividades de Investimento
Aquisi¢des de bens do Imobilizado 97) 2)
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.833 2419
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento ~ 3.736  2.417
3) Atividades de Financiamento

Redugdo dos empréstimos curto e longo prazo 10.052  (4.743)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento 10.052 (4.743)
Aumento/Diminui¢io do Caixa

e Equivalentes de Caixa (4.437) 257

Demonstracio da Variacio do Caixa

e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa no Inicio do Exercicio 15.207 14.950
Caixa e equivalentes de caixa no Final do Exercicio 10.808 15.207
Aumento/Diminui¢io do Caixa

e Equivalentes de Caixa (4.399) 257

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS - em R$(mil)
1. Contexto Operacional: Os objetivos da Cohab Minas - A Compa-
nhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais (“Cohab Minas” ou
“Companhia”) ¢ uma sociedade de economia mista, que tem como
objetivo principal a execugdo, por si ou através do Fundo Estadual de
Habitagao - FEH, do Plano de Habitagdo do Governo do Estado de
Minas Gerais para atender, preferencialmente, familias de baixa renda,
abrangendo principalmente o planejamento e execugdo de programas
de producdo de unidades habitacionais, lotes urbanizados e concessdao
de financiamentos para aquisigao de casa propria. A Cohab Minas atua
como extensao das atividades do Governo do Estado de Minas Gerais,
no contexto de sua politica habitacional. Neste sentido, o Estado de
Minas Gerais detém 99,99% do seu capital social e assegura a continui-
dade normal de suas operagdes, seja através de garantia direta das ope-




