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divulgadora, ou destruidas (a critério da parte divulgadora), ressalvadas
aquelas informagdes confidenciais que tenham sido desenvolvidas em
conjunto pelas partes, que serdo mantidas por ambas e eventual contrato
definitivo celebrado pelas partes dispora sobre a manuteng¢do ou devo-
lucdo de parte ou de todas as informagdes confidenciais de uma parte
a outra; e, ndo criard vinculo societario. Encerramento: Franqueada a
palavra e, como ninguém quisesse se manifestar, lavrou-se a presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada pelos Diretores presentes e por mim,
Secretaria. aa.) Anamaria Pugedo Frade Barros; Alexandre Heringer
Lisboa; Claudio de Oliveira Franco Latorre; Marco Aurélio Guimaraes
Monteiro. Confere com o original. Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais. Certifico o registro em: 14-05-2018, sob o niimero: 6855483,
Protocolo: 18/141.513-5. Marinely de Paula Bomfim-Secretaria Geral.
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ATA DA 244* REUNIAO DA DIRETORIA

Data, horario e local: 14 de setembro de 2017, as 12h30min, na sede
social. Presencas: Participaram os Diretores Alexandre Heringer Lisboa,
Claudio de Oliveira Franco Latorre ¢ Marco Aurélio Guimardes Mon-
teiro; e, pela Superintendéncia da Secretaria Geral ¢ Executiva Empre-
sarial da Cemig, Anamaria Pugedo Frade Barros. Mesa e instalacdo:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Diretor Ale-
xandre Heringer Lisboa, que convidou a mim, Anamaria Pugedo Frade
Barros, para secretaria-lo. Instalada a reunido, os Diretores, por unanimi-
dade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de sumario. Ordem
do dia: Celebragdo de memorando de entendimentos; viagens ao exte-
rior; auséncia temporaria de Diretores; e, distribuigdo de verba salarial
2016/2017. Deliberagdes: Os Diretores, por unanimidade, deliberaram:
1- Autorizar a celebragdo do Memorando de Entendimentos-MDE, com
a Mori Energia Solar Servigos Ltda. e a Mori Comercial lmportadora
¢ Exportadora Ltda., para estabelecer as diretrizes bésicas, bem como
as condigdes e compromissos assumidos pelas partes, de modo que a
Efficientia possa realizar estudos de viabilidade de empreendimentos de
geragdo distribuida, em desenvolvimento pela Mori Importadora, para
eventual exploragdo conjunta dessa atividades, com as seguintes condi-
¢des principais: vigéncia de trés meses, podendo ser renovada por igual
periodo, mediante a celebragao de termo aditivo; cada parte arcara com
suas despesas; ndo tendo uma parte com relagdo a outra qualquer obriga-
¢do neste sentido; ndo caracterizara qualquer obrigagdo ou compromisso,
ainda que implicitamente, de uma parte com a outra, de celebragdo de
qualquer negocio ou contrato entre si ou com terceiros relacionados e,
em especial, ndo representara qualquer vinculagdo ou compromisso na
implementagdo do Projeto, ou qualquer outro negécio, ndo podendo ser
interpretado como obrigagdo em constituir, estabelecer, resultar ¢/ou
reconhecer qualquer espécie de associagdo, joint venture ou sociedade
entre as partes, sendo que as obrigagdes assumidas sdo expressamente
limitadas as condigdes nele previstas; em nenhuma hipdtese as partes
responderdo por quaisquer danos indiretos e/ou lucros cessantes decor-
rentes do MDE; as obrigagdes de confidencialidade continuardo em
vigor por dois anos ap6s a data do encerramento do MDE por qualquer
motivo; em caso de término ou rescisdo da vigéncia, as partes deverdo
restituir todas as informagdes confidenciais que houverem trocado entre
si, arcar com 0s proprios custos, da celebragdo e da rescisio do MDE,
ressalvado o direito de solicitagdo de indenizagdo por perdas e danos
diretos comprovadamente sofridos em caso de rescisdao por inadimple-
mento culposo da outra parte, sendo que as disposi¢cdes do MDE deixa-
rdo de produzir efeitos, exceto pelas obrigagdes de confidencialidade; na
hipotese de ndo celebragdo de contrato definitivo, as informagdes con-
fidenciais de uma parte deverdo ser devolvidas pela parte receptora a
parte divulgadora, ou destruidas (a critério da parte divulgadora), em
até quinze dias contados do término da vigéncia do MDE, ressalvadas
aquelas informagdes confidenciais que tenham sido desenvolvidas em
conjunto pelas partes, que serdo mantidas por ambas e eventual contrato
definitivo celebrado pelas partes dispora sobre a manuteng¢do ou devo-
lugdo de parte ou de todas as informagdes confidenciais de uma parte a
outra; e, a ndo criagao de vinculo societario decorrente da celebragao
do MDE 1I- Autorizar a viagem do Diretor Marco Aurélio Guimaraes
Monteiro, a Changsha e Shaoshan-Hunan Province e a Dali-Yunnan
Province, na China, no periodo de 17-09 a 01-10-2017, para participar
do 2017 Ministerial Seminar on Coordinative Development of Renewa-
ble Energies for Developing Countries. As despesas referentes as pas-
sagens acreas, taxas de embarque, hospedagem e inscri¢do no evento
serdo custeadas, excepcionalmente, pelo Governo da Republica Popu-
lar da China, cabendo a Sociedade arcar com seguro assisténcia médica
internacional, no valor de US$113.00, e dez ajudas de custo no valor de
US$100.00 cada, totalizando US$1,113.00. Os recursos necessarios ao
custeio das despesas decorrentes desta viagem constam no orgamento da
Sociedade; III- Autorizar a viagem do Sr. Mércio Eli Moreira de Souza,
numero pessoal Cemig 53395, Engenheiro de Tecnologia e Normaliza-
¢do, a Bruxelas, Bélgica e Londres, Reino Unido, no periodo de 14 a
20-10-2017, para participar do “Road Show Secom — Setores de Promo-
¢do Comercial”. As despesas com as passagens acreas, taxas de embar-
que e hospedagem serdo custeadas, excepcionalmente, pela Mori Ener-
gia Solar Servigos Ltda. As despesa% com deslocamentos entre Bruxelas
e Londres, no valor de €154,00, seguro assisténcia médica internacional,
no valor de US$65.00, e de cinco ajudas de custo de €80,00 cada, no
valor total de €554,00 ¢ de US$65.00, serdo custeadas pela Efficien-
tia. Os recursos necessarios ao custeio das despesas decorrentes desta
viagem sob responsabilidade da Companhia constam no orgamento da
Sociedade; IV- Aprovar a designagdo do Diretor-Presidente, Alexandre
Heringer Lisboa, para responder, interina e cumulativamente com suas
fungdes, pela Diretoria de Finangas, Administragdo e Comercializagdo,
no periodo de 17-09 a 01-10-2017; bem como pela Diretoria Técnica,
no periodo de 25-09 a 11-10-2017. E, ainda, cancelar a CRD-023/2017,
de 17-08-2017; V- Autorizar: a) a distribui¢do do valor equivalente a
1,2% da folha de pagamento de salario-base do més de dezembro/2016,
representando o montante de dois mil, cento e vinte e trés reais e oitenta
e trés centavos, tendo por base os resultados obtidos na Avaliagdo de
Desempenho ap]lcada no periodo de julho a agosto/2017, baseada na
meritocracia, com devolugdo assegurada pelo gerente por meio de fee-
dback; e, b) a concessao das alteragdes salariais, que satisfazem todos
0s critérios estabelecidos e que serdo pagas mediante os critérios pre-
vistos pela Cemig em relagdo a cessdo, a Efficientia, desses emprega-
dos. Encerramento: Franqueada a palavra e como ninguém quisesse se
manifestar, lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
pelos Diretores presentes e por mim, Secretaria. aa.) Anamaria Pugedo
Frade Barros; Alexandre Heringer Lisboa; Claudio de Oliveira Franco
Latorre; Marco Aurélio Guimaraes Monteiro. Confere com o original.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro em:
16-05-2018, sob o nimero: 6858930, Protocolo: 18/168.653-8. Mari-
nely de Paula Bomfim-Secretaria Geral.
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Data, horario e local: 18 de dezembro de 2017, as 10 horas, na sede
social. Presengas: Participaram os Diretores Alexandre Heringer Lis-
boa, Claudio de Oliveira Franco Latorre ¢ Marco Aurélio Guimaries
Monteiro; e, pela Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva
Empresarial da Cemig, Anamaria Pugedo Frade Barros. Mesa e instala-
¢a0: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Dire-
tor Alexandre Heringer Lisboa, que convidou a mim, Anamaria Pugedo
Frade Barros, para secretaria-lo. Instalada a reunido, os Diretores, por
unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de suma-
rio. Ordem do dia: Celebrag@o de termo aditivo; celebragdo de TARD;
celebragdo de contrato; auséncia temporaria; orgamento para 2018; e,
convocagdo de AGE. Deliberagdes: Os Diretores, por unanimidade,
deliberaram: I- Autorizar a celebragdo do 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Prestagdo de Servigos de Consultoria, com a Industria de Ragdes
Patense Ltda., visando alterar as condi¢des de faturamento, de vinte e
cinco parcc]as mensais, no valor estimado de duzentos e trinta mil reais,
para oitenta ¢ quatro parce]as mensais, no valor estimado de cinquenta
e sete mil e quinhentos reais, bem como alterar o prazo da vigéncia de
quarenta e um para cento e trinta e dois meses; II- Autorizar a celebragdo
do Termo de Acordo e Reconhecimento de Divida-TARD n° 002/2017,
com a Industria de Ragdes Patense Ltda., no valor total de um milhdo,
trezentos e oitenta e seis mil, oitocentos e quarenta reais e setenta e dois
centavos; I11- Autorizar a celebragdo do Contrato de Prestagdo de Servi-
¢os de Consultoria, com a TecTrans Transmissao de Energia Ltda., para
prestagdo de servigos de acompanhamento dos trabalhos de engenha-
ria especializada, referentes a execucdo de travessias de rede, conforme
estudo de viabilidade CEMIG 02.111-PE/PS-1328, por trés meses, no
valor de setenta e nove mil, seiscentos e cinquenta reais e vinte e cinco
centavos; V- Aprovar a designagdo do Sr. Marco Aurélio Guimaraes
Monteiro, para responder pela Presidéncia, interina cumulativamente
com suas fungdes de Diretor de Finangas, Administragdo e Comercia-
lizagdo, no periodo de 08 a 25-01-2018; V- Aprovar a designagio do Sr.
Marco Aurélio Guimardes Monteiro, para responder pela Diretoria Téc-
nica, interina e cumulativamente com suas fungdes de Diretor de Finan-
cas, ‘Administragio e Comercializagdo, no periodo de 03 a 12-01-2018;
VI- Encaminhar & Assembleia Geral Extraordinaria proposta referente
a aprovagdo do orcamento para 2018, elaborado a pregos correntes; e,
VII- Autorizar a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria-AGE
a ser realizada em 10-01-2018, as 8 horas, para tratar do item VI, acima.
O Presidente informou que, a partir de janeiro/2018, somente serdo
encaminhadas para registro piblico as atas destinadas a produzir efeitos

perante terceiros, além das eventuais situagdes especificas determinadas
em lei, conforme Parecer Juridico JN/SC- 25705/2017, de 04-05-2017,
da Supermlendenma de Negocios Estratégicos-JN da Cemlg Encerra’
mento: Franqueada a palavra e como ninguém quisesse se manifestar,
lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos Direto-
res presentes e por mim, Secretaria. aa.) Anamaria Pugedo Frade Barros;
Alexandre Heringer Lisboa; Claudio de Oliveira Franco Latorre; Marco
Aurélio Guimaraes Monteiro. Confere com o original. Junta Comer-
cial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro em: 17-05-2018,
sob o nimero: 6860810, Protocolo: 18/141.530-5. Marinely de Paula
Bomfim-Secretaria Geral.
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Data, horario e local: 09 de novembro de 2017, as 12h30min, na sede
social. Presencas: Participaram os Diretores Alexandre Heringer Lisboa,
Claudio de Oliveira Franco Latorre ¢ Marco Aurélio Guimaraes Mon-
teiro; e, pela Superintendéncia da Secretaria Geral ¢ Executiva Empre-
sarial da Cemig, Anamaria Pugedo Frade Barros. Mesa e instalagao:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Diretor
Alexandre Heringer Lisboa, que convidou a mim, Anamaria Pugedo
Frade Barros, para secretarid-lo. Instalada a reunido, os Diretores, por
unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de suma-
rio. Ordem do dia: Aquisi¢do de computadores/Rerratificagdo de CRD;
celebracdo de contratos; celebragdo de memorando de entendimemos;
contratagdo de servigos; e celebragdo de termo aditivo. Deliberagdes:
Os Diretores, por unanimidade, deliberaram: I- Rerratificar a CRD-
013-2017, de 12-04-2017, visando alterar o custo total estimado para
aquisi¢do de computadores, de sessenta e cinco mil reais para oitenta
mil reais, permanecendo inalterados os demais termos daquela CRD;
1I- Autorizar, até 31-12-2018, a celebragdo de contratos de prestagao
de servigos de consultoria, visando regular os servigos de consultoria
e acompanhamento dos trabalhos de engenharia especializada, para a
implementagéo de agdes de eficiéncia energética em usos finais de ener-
gia elétrica, nos termos da Chamada Publica de Projetos, pelo prazo
de até doze meses, podendo ser prorrogado por até doze meses, por
termo aditivo, com valores totais inferiores ao equivalente a quatorze
mil salarios minimos, exceto quando envolver partes relacionadas; I11-
Autorizar a celebracao do Memorando de Entendimentos-MDE, com a
EcoE-Negocios Sustentaveis Ltda. e a White Lake Br Admlmslra(;ao e
Participagdes S.A., visando estabelecer as diretrizes basicas, condigdes
€ compromissos assumidos pelas partes, de modo que a Companhia,
possa realizar o desenvolvimento dos estudos de viabilidade de empre-
endimentos de geragdo distribuida, (“Estudos™), para eventual explora-
¢do conjunta dessa atividade (“Projeto”), com as seguintes condigdes
principais: vigéncia de trés meses, podendo ser renovada por igual peri-
odo, mediante a celebragio de termo aditivo; cada parte arcara com suas
despesas, nao tendo uma parte com relagao a outra qualquer obrigagao
neste sentido; ndo caracterizara qualquer obrigagdo ou compromisso,
ainda que implicitamente, de uma parte com a outra, de celebragdo de
qualquer negocio ou contrato entre si ou com terceiros relacionados e,
em especial, ndo representara qualquer vinculagdo ou compromisso na
implementagdo do Projeto, ou qualquer outro negécio, ndo podendo ser
interpretado como obrigagdo em constituir, estabelecer, resultar e/ou
reconhecer qualquer espécie de associagdo, joint venture ou sociedade
entre as partes, sendo que as obrigagdes assumidas sdo expressamente
limitadas as condigdes nele previstas; em nenhuma hipdtese as partes
responderdo por quaisquer danos indiretos e/ou lucros cessantes decor-
rentes do MDE; as obrigagdes de confidencialidade continuardo em
vigor por dois anos ap6s a data do encerramento do MDE por qualquer
motivo; no caso de término ou rescisdo da vigéncia, as partes deverdo
restituir todas as informagdes confidenciais que houverem trocado entre
si, arcar com os proprios custos, ressalvado o direito da parte inocente
de solicitar indenizagdo por perdas e danos diretos ¢ comprovadamente
sofridos por culpa da outra parte, sendo que as disposi¢des do MDE
deixardo de produzir efeitos, exceto pelas obriga¢des de confidenciali-
dade; na hipotese de ndo celebragéo de contrato definitivo, as informa-
¢des confidenciais deverdo ser devolvidas pela parte receptora a parte
divulgadora, ou destruidas (a critério da parte divulgadora), ressalvadas
aquelas que tenham sido desenvolvidas em conjunto, que serdo mantidas
por ambas e eventual contrato definitivo celebrado pelas partes dispora
sobre a manutengao ou devolugéo de parte ou de todas as informagdes
confidenciais de uma parte a outra; e, ndo criara vinculo societario; IV-
Autorizar a abertura do Processo Administrativo de Inex1g1b1hdade de
Licitagdo conjunta, com a participagao da Baguari Energia S.A., Cemig
Baguari Energia S.A., Cemig PCH S.A., Cemig Trading S.A., Cemig
Comercializadora de Energla Elétrica Incentivada S. A, Efficientia S. A,

Empresa de Servigos de Comercializagdo de Energia Elétrica S,A,,
Horizontes Energia S.A., Rosal Energia S.A., Sa Carvalho S.A., Usina
Termelétrica Barreiro S.A., Usina Térmica Ipatinga S.A., Cemig Gera-
¢do Salto Grande S.A., Cemig Geragdo Camargos S.A., Cemig Gera-
¢do Leste S.A., Cemig Geragao Oeste S.A., Cemig Geragdo Sul S.A.,
Cemig Geragao Itutinga S.A., Cemig Geragao Trés Marias S.A. ¢ Cemig
Participagdes Minoritarias S.A.- CemigPar, desde que haja autorizagdo
especifica de cada uma das companhias participantes, bem como a con-
tratagdo, por meio de instrumentos juridicos distintos, dos servigos de
divulgacao de avisos, convocagdes, atas, avisos de editais e outras publi-
cagdes legais no Diario Oficial do Estado, por meio da Secretaria de
Estado da Casa Civil e Relagdes Institucionais, no valor estimado de
trés milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, trezentos e doze reais, por
trinta e seis meses, podendo ser prorrogado, mediante termo admvo por
periodo igual e sucessivo, no limite de sessenta meses, no valor total
estimado cinco milhdes, quatrocentos ¢ dez mil, qumhentos e vinte reais,
rateado entre essas empresas, cabendo a Companhla o valor de duzentos
e quarenta e dois mil, novecentos e quarenta e seis reais, sessenta e seis
centavos. Os percentuais de rateio poderdo ser revistos, quando forem
constatadas alteragdes no volume de utilizagdo dos servigos por cada
uma das empresas contratantes, por aditivo contratual e desde que ndo se
ultrapasse o valor total estimado para a contratagao. Os recursos neces-
sarios ao custeio das despesas decorrentes desta contratagdo estdo garan-
tidos neste exercicio e deverdo estar assegurados nos orgamentos para 0s
anos da sua vigéncia; V- Autorizar a celebragdo do Segundo Termo Adi-
tivo ao Contrato de Presta¢do de Servigos, com a Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Minas Gerais-FAPEMIG, visando prorrogar
o prazo da vigéncia da prestagdo de servigos especializados de enge-
nharia na area de eficiéncia e solugdes energéticas, de quarenta e oito
para sessenta meses, sem alteragdo do valor contratado; e, VI- Autorizar
a abertura de Processo Administrativo de Licitagao, bem como a con-
tratagdo dos servigos de manutengdo bésica, combustivel e lavagem de
veiculos por doze meses, com custo estimado de quinze mil, quinhentos
¢ oitenta ¢ nove reais, podendo ser prorrogado, por meio de termos adi-
tivos, por periodos iguais e sucessivos, no limite de sessenta meses, no
valor total estimado de setenta e sete mil, novecentos e quarenta e cinco
reais, incluidos os impostos incidentes. Os recursos necessarios ao cus-
teio das despesas decorrentes desta contratagdo estdo previstos no orga-
mento deste e do proximo ano. Encerramento: Franqueada a palavra e
como ninguém quisesse se manifestar, lavrou-se a presente ata que, lida
e aprovada, foi assinada pelos Diretores presentes e por mim, Secretaria.
aa.) Anamaria Pugedo Frade Barros; Alexandre Heringer Lisboa; Clau-
dio de Oliveira Franco Latorre; Marco Aurélio Guimardes Monteiro.
Confere com o original. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
Certifico o registro em: 22-05-2018, sob o nimero: 6866096, Protocolo:
18/140.967-4. Marinely de Paula Bomfim-Secretaria Geral.
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Data, horério e local: 09 de outubro de 2017, as 12h30min, na sede
social. Presengas: Participaram os Diretores Alexandre Heringer Lis-
boa e Marco Aurélio Guimaraes Monteiro; e, pela Superintendéncia da
Secretaria Geral e Executiva Empresarial da Cemig, Anamaria Pugedo
Frade Barros. Mesa e instalagdo: Assumiu a presidéncia dos trabalhos,
na forma estatutaria, o Diretor Alexandre Heringer Lisboa, que convi-
dou a mim, Anamaria Pugedo Frade Barros, para secretaria-lo. Instalada
a reunido, os Diretores, por unanimidade, aprovaram a lavratura da pre-
sente ata na forma de sumario. Ordem do dia: Contratagao de servicos;
e, celebragdo de memorando de entendimentos. Deliberagdes: Os Dire-
tores, por unanimidade, deliberaram: I- Autorizar a abertura do Processo
Administrativo de Licitagdo conjunta, com a participa¢do da Baguari
Energia S.A., Cemig Baguari Energia S.A., Cemig PCH S.A., Cemig
Trading S.A., Cemig Comercializadora de Energia Elétrica Incenti-
vada S.A., Efficientia S. A., Empresa de Servigos de Comercializagio
de Energla Elétrica S.A., Horizontes Energia S.A., Rosal Energia S.A.,

Sa Carvalho S.A., Usina Termelétrica Barreiro SAAA, Usina Térmica Ipa-
tinga S.A., Cemig Geragdo Salto Grande S.A., Cemig Gera¢do Camar-
gos S.A., Cemig Geragdo Leste S.A., Cemig Geragdo Oeste S.A., Cemig
Geragdo Sul S.A., Cemig Geragido Itutinga S.A., Cemig Geragdo Trés
Marias S.A. ¢ Cemig Participagdes Minoritarias S.A. - CemigPar, desde
que haja autoriza¢do especifica de cada uma das companhias partici-
pantes, bem como a celebragdo de contrato com o vencedor do certame,
para a prestagdo de servigos de divulgagdo de avisos aos acionistas, con-
vocagdes, atas, avisos de editais e outras publicagdes legais em jornal
de grande circulagio editado na localidade em que esta situada a sede
da Companhia, por meio de instrumentos distintos para cada uma des-
sas empresas, no valor estimado de um milhdo, quatrocentos e setenta
e oito mil, novecentos e trinta e quatro reais, pelo prazo de trinta e seis

meses, podendo ser prorrogado, mediante celebragdo de termo aditivo,
por pcnodo igual e sucessivo, no limite de sessenta meses, no valor total
estimado de dois milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, oitocen-
tos e noventa reais, rateado entre essas empresas, cabendo a Companhla
o valor de cento e trinta e nove mil, duzentos e cinquenta e cinco reais.
Os percentuais de rateio poderdo ser revistos, quando forem constata-
das alteragdes no volume de utilizagdo dos servigos por cada uma das
empresas contratantes, desde que nao se ultrapasse o valor total esti-
mado para a contratagdo. Os recursos necessarios ao custeio das despe-
sas decorrentes desta contratagdo deverdo estar garantidos pelo 6rgao
gestor neste exercicio e deverdo estar assegurados nos orcamentos para
os anos da sua vigéncia; e, II- Autorizar a celebragdo do Memorando de
Entendimentos-MDE, c¢om a Termoambiental Ind. Metalurgica Ltda.-
EPP (“Termoamblenlal "), para estabelecer as diretrizes basicas, condi-
¢Oes e compromissos assumidos pelas partes de modo que a Companhia
possa realizar estudos de viabilidade de empreendimentos de cogeragio
para fins de geragdo distribuida, em desenvolvimento pela Termoam-
biental, para eventual exploragdo conjunta dessas atividades (“Projeto”),
com as seguintes condigdes principais: vigéncia de trés meses, podendo
ser renovada por igual periodo, mediante a celebragéo de termo aditivo;
cada parte arcara com suas despesas, ndo tendo uma parte com relagdo a
outra qualquer obrigagdo neste sentido; ndo caracterizara qualquer obri-
gagdo ou compromisso, ainda que implicitamente, de uma parte com a
outra, de celebragdo de qualquer negdcio ou contrato entre si ou com
terceiros relacionados e, em especial, ndo representara qualquer vincu-
lagdo ou compromisso na implementagdo do Projeto, ou qualquer outro
negocio, ndo podendo ser interpretado como obrigagdo em constituir,
estabelecer, resultar ¢/ou reconhecer qualquer espécie de associagdo,
joint venture ou sociedade entre as partes, sendo que as obrigagdes
assumidas sdo expressamente limitadas as condigdes nele previstas; em
nenhuma hipdtese as partes responderdo por quaisquer danos indiretos
e/ou lucros cessantes decorrentes do MDE; as obrigagdes de confiden-
cialidade continuardo em vigor por dois anos apos o encerramento do
MDE por qualquer motivo; no caso de término ou rescisio da vigéncia,
as partes deverao restituir todas as informagdes confidenciais que hou-
verem trocado entre si, arcar com os proprios custos da celebragio e da
rescisdo do MDE, ressalvado o direito de solicitagdo de indenizagdo por
perdas e danos diretos comprovadamente sofridos em caso de rescisido
por inadimplemento culposo da outra parte, sendo que as disposi¢des do
MDE deixarao de produzir efeitos, exceto pelas obrigagdes de confiden-
cialidade; na hipétese de ndo celebragao de contrato definitivo, as infor-
magdes confidenciais de uma parte deverdo ser devolvidas pela parte
receptora a parte divulgadora, ou destruidas (a critério da parte divulga-
dora), em até quinze dias contados do término da vigéncia do MDE, res-
salvadas aquelas informagdes confidenciais que tenham sido desenvol-
vidas em conjunto pelas partes, que serdo mantidas por ambas e eventual
contrato definitivo celebrado pelas partes dispora sobre a manutengio
ou devolug:ﬁo de parte ou de todas as informagdes confidenciais de uma
parte a outra; e, ndo criara vinculo societario. Encerramento: Franque-
adaa palavra e como ninguém quisesse se manifestar, lavrou-se a pre-
sente ata que, lida ¢ aprovada, foi assinada pelos Diretores presentes
e por mim, Secretaria. aa.) Anamaria Pugedo Frade Barros; Alexandre
Heringer Llsboa Marco Aurélio Guimaraes Monteiro. Confere com o
original. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o regis-
tro em: 16-05-2018, sob o numero: 6858940, Protocolo: 18/140.950-0.
Marinely de Paula Bomfim-Secretaria Geral.
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EFFICIENTIA S.A.
CNPJ 04.881.791/0001-67 - NIRE 31300016552
ATA DA 243" REUNIAO DA DIRETORIA

Data, horéario e local: 16 de agosto de 2017, as 12h30min, na sede
social. Presencas: Participaram os Diretores Alexandre Heringer Lis-
boa, Claudio de Oliveira Franco Latorre e Marco Aurélio Guimardes
Monteiro; e, pela Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva
Emprcsanal da Cemig, Anamaria Pugedo Frade Barros. Mesa ¢ ins-
talagdo: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o
Diretor Alexandre Heringer Lisboa, que convidou a mim, Anamaria
Pugedo Frade Barros, para secretaria-lo. Instalada a reuniée, os Dire-
tores, por unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma
de sumario. Ordem do dia: Celebragdo de memorando de entendimen-
tos; e, auséncia temporaria de Diretor. Deliberagdes: Os Diretores, por
unanimidade, deliberaram: I- Autorizar a celebragdo do Memorando de
Entendimentos-MDE, com a Greenyellow do Brasil Energia e Servi-
¢os Ltda.-Greenyellow, visando estabelecer as diretrizes basicas, bem
como as condigdes e compromissos para o desenvolvimento dos estudos
de viabilidade de empreendimentos de geragdo distribuida, em desen-
volvimento pela Greenyellow, para eventual exploragdo conjunta des-
sas atividades, com as seguintes condigdes principais: vigéncia de trés
meses, podendo ser renovada por igual periodo, mediante a celebragio
de termo aditivo; cada parte arcard com suas despesas, ndo tendo uma
parte com relagdo a outra qualquer obrigagdo neste sentido; ndo carac-
terizara qualquer obrigagdo ou compromisso, ainda que |mphc1tamente
de uma parte com a outra, de celebragdo de qualquer negécio ou contrato
entre si ou com terceiros relacionados €, em ESpElel nao representdm
qualquer vinculagdo ou compromisso na implementagdo do Projeto, ou
qualquer outro negécio, ndo podendo ser interpretado como obrigagéo
em constituir, estabelecer, resultar e/ou reconhecer qualquer espécie de
associagdo, joint venture ou sociedade entre as partes, sendo que as obri-
gagdes assumidas sdo expressamente limitadas as condigdes nele pre-
vistas; em nenhuma hipotese as partes responderdo por quaisquer danos
indiretos e/ou lucros cessantes decorrentes do MDE; as obriga¢des de
confidencialidade continuardo em vigor por dois anos apés a data do
encerramento do MDE por qualquer motivo; em caso de término ou res-
cisdo da vigéncia, as partes deverdo restituir todas as informagdes con-
fidenciais que houverem trocado entre si, arcar com os proprios custos
da celebragao e da rescisao do MDE, ressalvado o direito de solicitagido
de indenizagdo por perdas e danos diretos e comprovadamente softi-
dos em caso de rescisdo por inadimplemento culposo da outra parte,
sendo que as disposi¢des do MDE deixardo de produzir efeitos, exceto
pelas obrigagdes de confidencialidade; na hipdtese de nao cclcbracao de
contrato definitivo, as informagdes confidenciais de uma parte deverdo
ser devolvidas pela parte receptora a parte divulgadora, ou destruidas (a
critério da parte divulgadora), ressalvadas aquelas informagdes confi-
denciais que tenham sido desenvolvidas em conjunto pelas partes, que
serdo mantidas por ambas ¢ eventual contrato definitivo celebrado pelas
partes dispora sobre a manutengio ou devolugdo de parte ou de todas
as informagdes confidenciais de uma parte a outra; e, a celebragdo do
MDE néo criard vinculo societario; e, II- Aprovar a designagdo do Sr.
Marco Aurélio Guimardes Monteiro, para responder pela Diretoria Téc-
nica, interina e cumulativamente com suas fungdes de Diretor de Finan-
¢as, Administragdo e Comercializagdo, no periodo de 25-09 a 11-10-
2017. Encerramento: Franqueada a palavra e como ninguém quisesse
se manifestar, lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
pelos Diretores presentes e por mim, Secretdria. aa.) Anamaria Pugedo
Frade Barros; Alexandre Heringer Lisboa; Claudio de Oliveira Franco
Latorre; Marco Aurélio Guimaraes Monteiro. Confere com o original.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro em:
16-05-2018, sob o numero: 6858942, Protocolo: 18/168.633-3. Mari-
nely de Paula Bomfim-Secretiria Geral.
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CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S. A.
CNPJ: 06.981.176/0001-58
MS/CS - AQUISICAO DE SERVICO
EXTRATO DE CONTRATO
PO - 4680005598. Partes: Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. x Proel
Engenharia Ltda. Fundamento: Pregao Eletronico - MS/CS 510-
H12102. Objeto: servigos diversos de engenharia, técnicos e administra-
tivos, relacionados aos processos de planejamento da Geragdo e Trans-
missdo da CEMIG GT. Prazo: 6 meses. Valor: R$6.352.711,77. Ass.:
29/06/2018, com vigéncia a partir de 29/06/2018. Processo Licitatorio
homologado em: 20/06/2018
ADENDO
Pregao Eletronico - MS/CS 510-H12288. Objeto: Retrofit dos RDPs
REASON Subestagdes da Cemig GT. Adendo n° 01. Objetivo: Altera-
¢ao na Especificagao Técnica e a data de realizagdo do pregdo para o dia
18/07/2018. Adendo disponivel no site www.cemig.com.br.
ADITIVO
RH/EC — Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.- Cemig GT x Carlos Ota-
vio Weber. Objeto: Prorrogacdo do Prazo de vigéncia e reajuste pre-
vistos nos contratos 4570016423- 510 e 4570016424-530. Valor: de
R$20.107,20 para R$40.834,73. Data: 18/06/2018.
MT/CT — Cemig Geragdo ¢ Transmissdo S.A.- Cemig GT x Enprol
Engenharia e Projetos Ltda. Objeto: Prorrogagdo do Prazo de vigéncia e
reajuste previstos no contrato 4680004830-510. Valor: de R$900.732,86
para R$1.524.773,73. Data: 28/05/2018.
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ROSAL ENERGIA S.A.
CNPJ 03.475.839/0001-74 — NIRE 31300021301
ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA
Data, horario e local: 09 de outubro de 2017, as 8§ horas, na sede social.
Presengas: Participaram os Diretores Franklin Moreira Gongalves,
Dimas Costa, Jos¢ de Aratijo Lins Neto, Marcio José Peres ¢ Wantuil
Dionisio Teixeira; e, pela Superintendéncia da Secretaria Geral e Exe-
cutiva Empresarial da Cemig, Anamaria Pugedo Frade Barros. Mesa e
instalagdo: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutéria,
o Diretor Franklin Moreira Gongalves, que convidou a mim, Anamaria

Pugedo Frade Barros, para secretaria-lo. Instalada a reunido, os Direto-
res, por unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de
sumario. Ordem do dia: Contratagdo de servigos. Deliberagio: Os Dire-
tores, por unanimidade, deliberaram autorizar a abertura do Processo
Administragdo de Licitagdo, conjunta, com a participa¢do da Baguari
Energia S.A., Cemig Baguari Energia S.A., Cemig PCH S.A., Cemig
Trading S.A., Cemig Comercializadora de Energla Elétrica Incentivada
S.A., Efficientia S.A. , Empresa de Servigos Comercializagdo de Ener-
gia Elétrica S. A, Horizontes Energia S.A., Rosal Energia S.A., Sa Car-
valho S.A., Usina Termelétrica Barreiro S. A., Usina Térmica Ipatmga
S.A., Cemig Geragdo Salto Grande S.A., Cemig Geragdo Camargos
S.A., Cemig Geragdo Leste S.A., Cemig Geragdo Oeste S.A., Cemig
Geragdo Sul S.A., Cemig Geragdo Itutinga S.A., Cemig Geragao Trés
Marias S.A. e Cemig Participagdes Minoritarias S.A. - CemigPar, desde
que haja autorizagdo especifica de cada uma das companhias partici-
pantes, bem como a celebragdo de contrato com o vencedor do certame,
para a prestagdo de servigos de divulgag@o de avisos aos acionistas, con-
vocagdes, atas, avisos de editais e outras publicagdes legais em Jomal
de grande c1rcula§ao editado na localidade em que esta situada a sede
da Companhia, por meio de instrumentos distintos para cada uma des-
sas empresas, no valor estimado de um milhdo, quatrocentos e setenta
e oito mil, novecentos e trinta e quatro reais, pelo prazo de trinta e seis
meses, podendo ser prorrogado, mediante celebragdo de termo aditivo,
por penodo igual e sucessivo, no limite de sessenta meses, no valor total
estimado dois milhdes, quatrocentos ¢ sessenta ¢ quatro mll oitocentos
€ noventa reais, rateado entre essas empresas, cabendo a Compdnhla o
valor de cento e cinquenta mil reais. Os percentuais de rateio poderdo
ser revistos, quando forem constatadas alteragdes no volume de utili-
zagdo dos servigos por cada uma das empresas contratantes, desde que
ndo se ultrapasse o valor total estimado para a contratagdo. Os recur-
s0s necessarios ao custeio das despesas decorrentes desta contratagdo
deverdo estar garantidos neste exercicio e deverdo estar assegurados
nos orgamentos para os anos da sua vigéncia. Encerramento: Franque-
ada a palavra e como ninguém quisesse se manifestar, lavrou-se a pre-
sente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos Diretores presentes
e por mim, Secretaria. aa.) Anamaria Pugedo Frade Barros; Franklin
Moreira Gongalves; Dimas Costa; José de Aratijo Lins Neto; Marcio
José Peres; Wantuil Dionisio Teixeira. Confere com o original. Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro em: 18-05-
2018, sob o niimero: 6862715, Protocolo: 18/163.332-9. Marinely de
Paula Bomfim-Secretaria Geral.
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ROSAL ENERGIA S.A.
CNPJ 03.475.839/0001-74 — NIRE 31300021301
ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA

Data, horério e local: 01 de novembro de 2017, as 8 horas, na sede social.
Presencas: Participaram os Diretores Franklin Moreira Gongalves, José
de Aratjo Lins Neto, Marcio José Peres e Wantuil Dionisio Teixeira;
e, pela Superintendéncia da Secretaria Geral e Executiva Empresarial
da Cemig, Anamaria Pugedo Frade Barros. Mesa e instalagdo: Assu-
miu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Diretor Franklin
Moreira Gongalves, que convidou a mim, Anamaria Pugedo Frade Bar-
ros, para secretaria-lo. Instalada a reunido, os Diretores, por unanimi-
dade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de sumario. Ordem
do dia: Celebragdo de escritura piblica de cessdo de direito real; venda
de energia elétrica; alienagdo de veiculos; e, contratagdo de servigos.
Deliberagdes: Os Diretores, por unammldadc deliberaram: I- Autori-
zar a concesso de direito real de uso, por meio de Escritura Publica
de Cessdo de Direito Real, para o Sr. José Flavio Ourique dos Santos
e posterior averbagdo na matricula do imével da UHE Rosal, para ser
utilizada, exclusivamente, para captagio de agua para irrigagdo na sua
propriedade, sem desembolso financeiro entre as partes; II- Autorizar a
venda de energia elétrica, por meio de leildo, bem como a celebragio,
com o(s) vencedor(es) do certame, do Contrato de Compra ¢ Venda de
Energia Elétrica, na modalidade consumidor livre, no montante de 12,5
MWmédios, para o periodo de 01-01-2023 a 31-12-2023, nas mesmas
condigdes de prego e flexibilidades recomendadas no item 3 da ata da
524" reuniao do Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia-CGRE
da Cemig, de 25-10-2017; III- Autorizar a venda de energia elétrica,
por meio de leildo, bem como a celebragido, com o(s) vencedor(es) do
certame, do Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica, na moda-
lidade consumidor livre, no montante de 3,772620 MWmédios, para o
periodo de 01-10-2017 a 31-10-2017; de 4,640277 MWmédios, para o
periodo de 01-11-2017 a 30-11-2017; de 4,493239 MWmédios, para o
periodo de 01-12-2017 a 31-12-2017; e, de 8 MWmédios, para o peri-
odo de 01-01-2018 a 31-12-2018, nas mesmas condicdes de prego e fle-
xibilidades recomendadas no item 3 da ata da 524" reunido do CGRE da
Cemig; I'V- Autorizar, por meio de leildo ptblico e ao preco de mercado,
a alienagdo de trés veiculos desativados de servigos, sem condigdes de
uso, constantes da tabela abaixo, no valor total minimo de quatorze
mil, duzentos e oitenta e trés reais. Os impostos, a movimentagio e o
transporte dos bens arrematados correrdo por conta do arrematante; e,
V- Autorizar a abertura do Processo Administrativo de Inexigibilidade
de Licitagdo, conjunta, com a participacdo da Baguari Energia S.A.,
Cemig Baguari Energia S.A., Cemig PCH S.A., Cemig Trading S.A.,
Cemig Comercializadora de Energia Elétrica Incentivada S.A., Efficien-
tia S.A., Empresa de Servigos de Comercializagdo de Energia Elétrica
S.A., Horizontes Energia S.A., Rosal Energia S.A., Sa Carvalho S.A.,

Usina Termelétrica Barreiro S. A Usina Térmica Ipalmga S.A., Cemlg
Geragdo Salto Grande S.A., Cemlg Geragdo Camargos S.A., Cemig
Geragdo Leste S.A., Cemig Geragao Oeste S.A., Cemig Gcra(;ao Sul
S.A., Cemig Gera&;ao Itutinga S.A., Cemig Gera(;ao Trés Marias S.A. e
Cemlg Participagdes Minoritarias SA- CemigPar, desde que haja auto-
rizagao especifica de cada uma das companhias participantes, bem como
a contratagdo, por meio de instrumentos juridicos distintos, dos servigos
de divulgagdo de avisos, convocagdes, atas, avisos de editais e outras
publicagdes legais no Diario Oficial do Estado, por meio da Secretaria
de Estado da Casa Civil e Relagdes Institucionais, no valor estimado de
trés milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, trezentos e doze reais, por
trinta e seis meses, podendo ser prorrogado, mediante termo aditivo, por
periodo igual e sucessivo, no limite de sessenta meses, no valor total
estimado cinco milhdes, quatrocentos e dez mil, quinhentos e vinte reais,
rateado entre essas empresas, cabendo a Companhia o valor de duzentos
e setenta e cinco mil reais. Os percentuais de rateio poderdo ser revis-
tos, quando forem constatadas alteragdes no volume de utilizagdo dos
servigos por cada uma das empresas contratantes, por aditivo contratual
e desde que ndo se ultrapasse o valor total estimado para a contratagdo.
Os recursos necessarios ao custeio das despesas decorrentes desta con-
tratagdo estdo garantidos neste exercicio e deverdo estar assegurados nos
orgamentos para os anos da sua vigéncia. Encerramento: Franqueada a
palavra e como ninguém quisesse se manifestar, lavrou-se a presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada pelos Diretores presentes e por mim,
Secretaria. aa.) Anamaria Pugedo Frade Barros; Franklin Moreira Gon-
calves; José de Aratjo Lins Neto; Marcio José Peres; Wantuil Dionisio
Teixeira. Confere com o original. Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais. Certifico o registro em: 18-05-2018, sob o nimero: 6862737,
Protocolo: 18/163.350-7. Marinely de Paula Bomfim-Secretaria Geral.
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ROSAL ENERGIA S.A.
CNPJ 03.475.839/0001-74 — NIRE 31300021301
ATA DA REUNTAO DA DIRETORIA
Data, horario e local: 24 de novembro de 2017, as 8 horas, na sede
social. Presengas: Participaram os Diretores Franklin Moreira Gon-
calves, Jos¢ de Aratjo Lins Neto, Mércio Jos¢ Peres ¢ Wantuil Dioni-
sio Teixeira; e, pela Supermtendencna da Secretaria Geral e Executiva
Empresarial da Cemig, Anamaria Pugedo Frade Barros. Mesa e instala-
¢d0: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma estatutaria, o Diretor
Franklin Moreira Gongalves, que convidou a mim, Anamaria Pugedo
Frade Barros, para secretaria-lo. Instalada a reunido, os Diretores, por
unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de suma-
rio. Ordem do dia: Celebragao de termo de cessao; celebragdo de termo
aditivo; revisdo do orgamento de 2017; e convocagdo de AGE. Delibera-
¢des: Os Diretores, por unanimidade, deliberaram: I- Ratificar a celebra-
¢d0, em instrumento unico, do Termo de Cessdo ao Contrato de Compra
¢ Venda de Energia Elétrica, bem como a constitui¢do de suas garan-
tias, com a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., com a Cemig Gera-
¢do Trés Marias S.A., Cemig Geragdo Salto Grande S.A. e Sa Carvalho
S.A., tendo como interveniente anuente a Santo Antonio Energia S.A.,
visando a transferéncia dos direitos e obriga¢des decorrentes do citado
Contrato, mediante antecipagio do pagamento das faturas, nas mesmas
condlgoes de preco e flexibilidades referendadas pelo Comité de Geren-
ciamento de Riscos de Energia-CGRE, da Cemig, na 520° reunido, de
19-09-2017. Os recursos necessarios para a citada antecipagdo deve-
rdo estar garantidos no Or¢amento de 2018 da Companhia; II- Auto-
rizar a celebragdo do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Compra
¢ Venda de Energia Elétrica RL/EI 00005/2017, com a Cimento Tupi
S.A., visando repactuar os montantes ¢ pregos contratados, desde que
a referida empresa seja a vencedora do leilao de venda de energia elé-
trica convencional, a ser promovido pela Cemig Geragdo e Transmissdo
S.A., relativo ao montante de 12,5MWmédios de energia convencional,
para o periodo de 01-01-2023 a 31-12-2023, conforme recomendado
no item 3 da ata da 524* reunido do CGRE; III- Encaminhar a Assem-
bleia Geral Extraordindria proposta referente a revisao do orcamento de
2017; IV- Autorizar a convocagdo da Assembleia Geral Extraordindria
a realizar-se em 29-11-2017, as 8 horas, para tratar do item III, acima.
SDFSDEncerramento: Franqueada a palavra € como ninguém quisesse
se manifestar, lavrou-se a presente ata que, lida ¢ aprovada, foi assinada



