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Elemento de Auditoria Interna: GERENCIAMENTO DE PESSOAS

N° s N° Atividade s P . ~
KPA KPA (descrigdo) essencial Descrigdo da atividade essencial Produtos propostos Agdes propostas Prazos Insumos
Desenvolvimento profissio- Determinar um niimero especifico de horas/dias/créditos de treinamento Realizar levantamento de horas de educagio continuada requeridas para certificagdo em institui¢des

2 P P 2 de pessoal, para cada individuo, de acordo com as normas de auditoria | Diretriz : ¢ q P g ¢ ago/18 | Recursos Humanos
nal individual prescritas ou certificagdes relevantes como o ITA Brasil e o CFC.

5 Desenvolvimento profissio- 5 ?:te;:;:’:?r u::ﬂ“g;‘jlzr?nzsigﬁgégc‘;gzgg:gz/gl’a;/::ig?;g: g:l:j;‘; nrti(; Plano de Capacitacio Desenvolver plano de treinamento pessoal e desenvolvimento profissional a partir dos resultados dos ‘an/19 Recursos Humanos
nal individual pregcritas o 5 certificacdes relevantes, -ap; G levantamentos de perfis e descrigdo de atividades (plano de agdo KPA 3) J e financeiros
Desenvolvimento profissio- Determinar um niimero especifico de horas/dias/créditos de treinamento Incluir a realizagdo de horas minimas de capacitagdes que o servidor deve realizar ao longo do ano

2 P P 2 de pessoal, para cada individuo, de acordo com as normas de auditoria | Diretriz 7 - p - capactiagocs que 9 : & jan/19 Recursos Humanos
nal individual prescritas ou certificagdes relevantes no PGDI (Rotina de verificagdo da pertinéncia da capacitagdo realizada)

. : Determinar um niimero especifico de horas/dias/créditos de treinamento|Resolugdo de Diretrizes e pro-
Desenvolvimento profissio- . P N - g p iy Y . - P Lo e . L

2 nal individual 2 de pessoal, para cada individuo, de acordo com as normas de auditoria |cedimentos basicos de auditoria|Incluir a realizagdo de horas minimas de capacita¢des nas diretrizes gerais da AUGE ago/18 Recursos Humanos

prescritas ou certificagdes relevantes. governamental

5 Desenvolvimento profissio- 3 Identificar os cursos de formagao, fornecedores ou fontes que seriam Plano de Capacitacio Identificar a capacitacio adequada para cada auditor/area can/19 Recursos Humanos
nal individual suficientes para realizar o desenvolvimento profissional vélido. pacitag pacitag q P J e financeiros

2 'E)éﬁsfnnti\ggli;g;lfmo profissio- 3 lﬁeﬁnctiginc::; gsrzurl:zﬁ?zgfoﬂ;lre'::r?\z:gl‘vfﬁ:’::f:i?zteissggnfﬁn\fglsicﬁ)ue SeraM| 1 ista de instituigdes/parceiros Realizar levantamento das instituigdes/parceiros de ensino e capacitagéo. jan/19 Recursos Humanos

5 Desenvolvimento profissio- 3 Identificar os cursos de formagdo, fornecedores ou fontes que seriam Termo de Cooperacio PCRH Credenciar a CGE no PCRH da FAPEMIG fan/19 Recursos Humanos
nal individual suficientes para realizar o desenvolvimento profissional valido. perag J

2 r[l):lsiennd‘ggli;ﬁ]emo profissio- 4 Incentivar as pessoas a serem membros de associagdes profissionais. | Lista de instituigdes/parceiros éﬁf:‘;;facar as associagdes profissionais/Promover divulgagao e beneficios para os profissionais ¢ a out/18 Recursos Humanos
Desenvolvimento profissio- Controlar e documentar horas/dias de treinamento, tipos de cursos e Relatorio  de  controle  de

2 Yy P 5 prestadores para verificar a conformidade com os requisitos de formagao . Monitorar o plano de capacitagdo, com controle de horas de treinamento ago/18 Recursos Humanos
nal individual pessoal e para apoiar o desenvolvimento profissional continuo capacitagoes
Desenvolvimento profissio- Cor!trolar e documentar horas/dias de treinamento, F{pc§ de cursos ¢ o Desenvolver plano de capacitagdo, cor}mderandq a necessidade das areas e dos audl_tores{Apref_entar ) Recursos Humanos

2 nal individual 5 prestadores para verificar a conformidade com os requisitos de formagao | Plano de Capacitagao a alta gestao plano de treinamento pessoal e desenvolvimento profissional e negociar a inclusdo no jan/19 © financeiros

pessoal e para apoiar o desenvolvimento profissional continuo. or¢amento de recursos para esse fim
Desenvolvimento profissio- Controlar ¢ documentar horas/dias de treinamento, tipos de cursos e Criar rotinas de autorizagdo para a participagdo de eventos/capacitagdes por meio de comissdo

2 nal individual p 5 prestadores para verificar a conformidade com os requisitos de formagao | Diretriz especifica a0 p P pag P c0es p! jan/19 Recursos Humanos

pessoal e para apoiar o desenvolvimento profissional continuo. SP!

5 |Desenvolvimento profissio- 6 Desenvolver relatorios periédicos para documentar o treinamento cum-| Relatorio de  controle  de|Manter registros atualizados sobre os treinamentos desenvolvidos/Conscientizar os servidores a| o 1¢ Recursos Humanos
nal individual rido por cada auditor interno. capacitagoes entregar os certificados de capacitagdes realizadas a DRH &

prido p pacitag 8 P ¢
Desenvolvimento profissio- Desenvolver relatorios periodicos para documentar o treinamento cum-|Relatorio DRH de controle de I " - .2 .

2 nal individual 6 prido por cada auditor interno. capacitagdes Solicitar a DRH relatorios gerenciais periodicamente. ago/18 Recursos Humanos

5 Desenvolvimento profissio- 6 Desenvolver relatorios periodicos para documentar o treinamento cum- Sistema e-ventos Desenvolver sistema e-eventos ou outro similar para o controle de capacitagdes realizadas pela out/18 Rec;;zzi:?:;a:os’
nal individual prido por cada auditor interno. CGE P

tecnoldgicos

3 Esdsz(s)a:r];g:ﬁ;%‘fsas identifi- 2 ig:ﬁgﬁ;ﬁ: e definir as tarefas especificas de auditoria a serem %:gﬁgﬁ:nm processos de Levantar e mapear os processos de auditoria/Levantar e mapear as atividades e tarefas de auditoria dez/18 Recursos Humanos
Pessoas habilidosas identifi- Identificar os conhecimentos, habilidades (técnicas e comportamentais) |Lista de perfil/competéncias por Definir o lperﬁ[ para a realizagdo de c?da atividade e tarfi’_fa de aludltol'lﬂ/Leva"ta" as competencias) 19

3 cadas e recrutadas 3 ¢ outras competéncias requeridas para realizar tarefas de auditoria. atividade de auditoria para a real lz;g:ao) das atividades e tarefas de auditoria (utilizar o levantamento de competéncias téc- jan Recursos Humanos

nicas como base

3 Pessoas habilidosas identifi- 3 Identificar os conhecimentos, habilidades (técnicas e comportamentais)| Decreto de Atribuigdes Auditor | Definir em decreto especifico as atribuigdes do cargo de auditor, conforme prevé o art. 7°, § 1°, da can/19 Recursos Humanos
cadas e recrutadas e outras competéncias requeridas para realizar tarefas de auditoria. Interno Lein°® 15.304/04. ) >

3 Ssdszgisr?gz:;%zzﬂs identifi- 4 Desenvolver descri¢des de trabalho para os cargos/posigdes. ;/([,Ztil;azo de trabalho para cargos/ Elaborar matriz com descrigdo de trabalho para os cargos/posi¢des. jan/19 Recursos Humanos

3 Pessoas habilidosas identifi- 5 D . lassificacio d 5 iad icoes. | Matriz d . 5 Elaborar matriz de cargos e remuneragdes para niveis de gestdo/Categorizar cargos comissionados can/19 R H
Cﬂdas e recrutadas eterminar classt Cagao de remuneragao apropriada para as posigoes. atriz de cargos € remuneragao e func6es por pOSiQﬁO. Jan ccursos Humanos
Pessoas habilidosas identifi- . . < - . . ~ < e ~ P .

3 cadas e recrutadas 5 Determinar classificagdo de remuneragdo apropriada para as posi¢des. |Resolugdo de ocupagdo de cargos |Definir critérios para ocupagdo de cargos de chefia (Orgdo Central e USCI). jan/19 Recursos Humanos
Pessoas habilidosas identifi- Realizar um processo de recrutamento valido, credivel (isto ¢, justo e Recursos Humanos

3 . 6 aberto, e sob o controle do CAE — Chief Audit Executive) para selecio-| Edital de concurso piblico Realizar concurso publico para areas especificas de formagdo (Engenharia, T1, entre outras). jan/20 e
cadas e recrutadas nar candidatos adequados ¢ financeiros
Pessoas habilidosas identifi- Realizar um processo de recrutamento vélido, credivel (isto ¢, justo e o Estgl_)elecer plano de capacitagdo slstemat}za(lo para os servidores, fie rnodVO a mitigar a auséncia da . Recursos Humanos

3 | cadas e recrutadas 6 aberto, ¢ sob o controle do CAE — Chief Audit Executive) para selecio- | Plano de Capacitagao politica de recrutamento/ Promover capacitagao com conhecimentos especificos, a partir do levanta-|  jan/19 e financeiros

nar candidatos adequados. mento do perfil dos auditores bem como das necessidades de cada area.
Elemento de Auditoria Interna: PRATICAS PROFISSIONAIS
o R N° Atividade s .. N . o e 3
N° KPA KPA (descrigdo) essencial Descrigao da atividade essencial Produtos propostos Agdes propostas Prazos Insumos

4 Arcabougo/Estrutura de processos e ) Reconhecer o carater obrigatorio da Defini¢do de Auditoria Interna, do Eeeji(x’qglg\‘:gs dgéq&;ﬂrhzjs az ditrt’:rr(i):; Incluir o carater obrigatorio da Defini¢do de Auditoria Interna na resolugdo que estabelece a00/18 | Recursos Humanos
praticas profissionais Codigo de Etica e das Normas no Regulamento Interno da auditoria. gov ermamental as diretrizes técnicas para a atividade de auditoria governamental. & o >

4 Arcabougo/Estrutura de processos e P Reconhecer o cardter obrigatorio da Defini¢do de Auditoria Interna, do &ej&lllgigs dgési[c) (1)rsetndzees mi diI}())rr‘i); Difundir a resolu¢do que estabelece as diretrizes técnicas para a atividade de auditoria out/18 Recursos Humanos
praticas profissionais Codigo de Etica e das Normas no Regulamento Interno da auditoria. governamental governamental para todos os auditores

. s - A Realizar campanhas de divulgagio do Codigo de Conduta Etica do Servidor em exerci-

4 Af;i?l’:g“%g:;g:;i de processos ¢ 2 ggﬁ?n:%?'égcza;ﬁ; &2‘:[%11?;'3 }gg l[l)]zl:lnn;ﬁ?g Iﬂfc:’\l(l)dé?zj d:?(:rci?a’ do Diretriz cio na Controladoria-Geral do Estado e nas Unidades Setoriais e Seccionais de Controle - Recursos Humanos
P P & g ’ Interno do Poder Executivo Estadual. Continuo

4 Arcabougo/Estrutura de processos e ) Reconhecer o carater obrigatorio da Definigdo de Auditoria Interna, do Manual Consolidado de Auditoria Atualizar e disseminar o regulamento interno de auditoria (Manual Consolidado). Definir dez/19 | Recursos Humanos
praticas profissionais Codigo de Etica e das Normas no Regulamento Interno da auditoria. o que deve ser atualizado

4 Arcabougo/Estrutura de processos e 3 Desenvolver politicas relevantes para a atividade de AI (por exemplo, Plano de Capacitacio Estabelecer plano de capacitagdo sistematizado para os servidores, com praticas de an/19 Recursos Humanos
praticas profissionais recursos humanos, gestdo da informagéo e financeiro). P < auditoria. J e financeiros

4 Arcabougo/Estrutura de processos e 3 Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al (por exemplo,|Lista de bases de Informagdes da|Realizar levantamento das bases de informagdo existentes na AUGE, ASACI e USCI/ out/18 Recurso Humanos
praticas profissionais recursos humanos, gestdo da informagao e financeiro). CGE Definir quais informagdes serdo gerenciadas obrigatoriamente pelas areas gerenciais

4 Arcabougo/Estrutura de processos e 3 Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al (por exemplo, Diretriz Definir ferramentas padrdo para o preenchimento de informagdes de trabalhos/Capacitar out/18 Rcc%l:‘saisclc—:lélongacnos,
praticas profissionais recursos humanos, gestdo da informagéo e financeiro). os auditores no preenchimento das ferramentas. Planilhas Gerenciais tecnolégicos




