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DIARIO DO EXECUTIVO

MINAS GERAIS - CADERNO 1

Recursos Humanos,

4 Arcabougo/Estrutura de processos e 3 Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al (por exemplo, Levantamento de custos Realizar estudos para definir qual o quantitativo de recursos necessarios para a pratica de un/19 financeiros e
praticas profissionais recursos humanos, gestdo da informagéo e financeiro). : auditoria e o valor do trabalho realizado J 1ecnolégi(‘:os
4 Arcabougo/Estrutura de processos e 4 Desenvolver orientagdes gerais para a elaboragao do programa de traba- cReedSi(l)'xl::;‘:gs dgzisie (1)1'Setrhzees az ditlz;'(i: Definir padrdes para a elaboragao de programas de trabalho na resolu¢do que estabelece ago/18 Recursos Humanos
praticas profissionais lho da AL governamental as diretrizes técnicas para a atividade de auditoria governamental. &
Arcabougo/Estrutura de processos e Documentar os processos existentes para a elaboragdo do programa de : ) Atualizar o regulamento interno de auditoria (Manual Consolidado) com os POP de cada
4 préticas profissionais 5 trabalho. Manual Consolidado de Auditoria procedimento/Disseminar o regulamento de auditoria para os auditores dez/19 Recursos Humanos
Documentar os processos existentes para planejar, executar e relatar os . . - e
Arcabougo/Estrutura de processos e o B B S T . . - Atualizar o regulamento interno de auditoria (referencial técnico) com os POP de cada
4 praticas profissionais 6 ;%zulctgs‘oz ggrsé:‘rcaizalhos de auditoria individuais, incluindo a comunica- | Manual Consolidado de Auditoria procedimentoDisseminar o regulamento de auditoria para os auditores dez/19 Recursos Humanos
Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas padrio a serem 1 i : S 1kt .
Arcabougo/Estrutura de processos e utilizados pela atividade de Al para planejar, executar e relatar os resul- el i Atualizar o ;egulame_r{ 1? interno de auditoria (referencial tecnlco/wanqa]) com os POP de e .
4 raticas profissionais 7 tados do trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de Manual Consolidado de Auditoria |cada procedimentoDisseminar o regulamento de auditoria para os auditores/Desenvolver| dez/19 Recursos Humanos
P P trabalho. > pap sistema/repositorio de manuais e procedimentos
Arcabougo/Estrutura de processos e Implementar os processos necessarios para assegurar a qualidade dos tra- . . Definir instrumentos de revisdo dos trabalhos (check lists)/Realizar a revisdo dos relato-
4 M P! 7 P P P g q Check list coordenador/supervisor ago/18 | Recursos Humanos
praticas profissionais balhos de auditoria individuais. P rios de auditoria das USCI (administragdo direta) pelo OC e revisao cruzada USCI-USCI &
4 g:;?g;sug%g:;g;ﬂz de processos e 7 E;%l:;n(ie:;ﬂd?tsoﬂ??:gis&s dﬂ:icsessanos para assegurar a qualidade dos tra- Pesquisa feedback gestores Questionarios de avaliagdo do trabalho junto ao auditado ago/18 Recursos Humanos
Plano de Auditoria baseado nas prio- Identificar todas as entidades auditaveis na organizagdo e documentar o|; . - PP Mapear o universo e as entidades auditaveis para todo o Poder Executivo estadual (Adotar
S p 2 & ¢ Lista de entidades auditaveis P! P out/18 Recursos Humanos
ridades da gestdo e dos stakeholders universo da auditoria. a decisdo do TCEMG 02/2016)
Plano de Auditoria baseado nas prio- Ef“ colabor«"icao com a alta a@mm)str‘agao clou outros interessados Resolugio de Diretrizes de planeja-| Formalizar o plano PACI e o planejamento do Orgéo Central (assinaturas e publicagdo o .
5 . p P 3 (stakeholders), determinar o periodo a ser coberto pelo plano (ou seja plancja- |- P plancy g P - Recursos Humanos
ridades da gestdo e dos stakeholders rpdd P mento anual (PACT) das USCI interna)
anual, plurianual ou uma combinagio).
5 Plano de Auditoria baseado nas prio- 3 g‘;k:ﬁgzggf agetce?-s:inzr a;ta e?ﬁ)“;:)m;t;ziago;é ?tL(l) o:ls;osl;r?éezzsusas?z Plano operacional de auditoria da|Formalizar o plano PACI e o planejamento do Orgdo Central (assinaturas e publicagdo as0/18 Recursos Humanos
ridades da gestdo e dos stakeholders °rs), period pelop 3| AUGE/USCI (CGE) interna) s
anual, plurianual ou uma combinagio).
Através de consultas a alta administragdo [da entidade auditada] e/ou a . R T
Plano de Auditoria baseado nas prio- outras partes interessadas - stakeholders (por exemplo, altos funcionarios| . . . Documentar as demandas receblde‘xs d? a]ta‘d]recao ehde stakgho_lders ©as sohcnacpes_ de .
p p; P p!
5 ridades da gestio ¢ dos stakeholders 4 do governo ou auditores externos), identificar as 4reas/temas considerados Diretriz demandas dos chefes das USCI. ContinuoCriar padrdes e critérios objetivos de prioriza-| jan/19 Recursos Humanos
3 -
prioritarios a serem abordados pela atividade de Al ¢80 das demandas.
Plano de Auditoria baseado nas prio- Identificar os trabalhos de auditoria, incluindo auditorias ciclicas para|p.qo1 0 de Diretrizes de planeja-| Formalizar o plano PACI e o planejamento do Orgdo Central (assinaturas e publicagdo
S . 5 p 5 serem incluidas no plano, e que outros servigos a atividade de Al forne- M plancja- | P plancy g P ¢ - Recursos Humanos
ridades da gestdo e dos stakeholders A P ’ mento anual (PACI) das USCI interna).
cera a organizagdo.
5 Plano de Auditgria baseado nas prio- 5 égf:é}tfiiiirluoitslalsrizaggzodee z;"ﬁ“gﬂ?(’):;gg?;gg ;l;?il\t]?(q::jse (gglx:flsfogsg Plano operacional de auditoria da|Formalizar o plano PACI ¢ o planejamento do Orgio Central (assinaturas e publica¢do ago/18 Recursos Humanos
ridades da gestao e dos stakeholders A P ’ AUGE/USCI (CGE) interna).
cera a organizagdo.
5 Plano de Auditoria baseado nas prio- 6 Determinar os objetivos e o escopo indicativos da auditoria para cada tra- Matriz de planeiamento Determinar padrdes para a definicdo de escopo e objetivos dos trabalhos de auditoria as0/18 Recursos Humanos
ridades da gestdo e dos stakeholders balho de auditoria e aqueles para quaisquer outros servigos, se for o caso. plane) (plano de trabalho e matriz de planejamento) &
5 Plano de Auditoria baseado nas prio- 6 Determinar os objetivos e o escopo indicativos da auditoria para cada tra- Plano de Trabalho Determinar padrdes para a definigdo de escopo e objetivos dos trabalhos de auditoria a00/18 | Recursos Humanos
ridades da gestdo e dos stakeholders balho de auditoria e aqueles para quaisquer outros servigos, se for o caso. (plano de trabalho e matriz de planejamento) &
Determinar os recursos globais exigidos (humanos, financeiros, materiais)
para realizar o plano, incluindo o montante de recursos para cada traba- Definir controles e critérios para medir o tempo e os recursos gastos na realizagdo de um Recursos Humanos,
5 Plano de Auditoria baseado nas prio- 7 lho de auditoria, outros servigos a serem prestados, e quaisquer recursos Diretriz trabalho de auditoria por complexidade do objeto. Definir padrdes para planejamento dos fan/19 financeiros e
ridades da gestdo e dos stakeholders adicionais que possam ser exigidos para responder a outras prioridades trabalhos, considerando os recursos disponiveis.Implementar gestdo operacional para a J tecnoldgicos
da gestdo e/ou das partes interessadas (stakeholders) que possam surgir identificagdo de insumos necessarios para a execugdo dos trabalhos. g
durante o periodo coberto pelo plano.
5 Plano de Auditoria baseado nas prio- 9 Obter a aprovagao da alta administragao e/ou do Conselho para o plano ¢|Resolugdo de Diretrizes de planeja- | Submeter os planos anuais para aprovagio dos dirigentes maximos e do Controlador- _ Recursos Humanos
ridades da gestdo e dos stakeholders para os recursos requeridos a fim de implementar o plano. mento anual (PACI) das USCI Geral.
Elemento de Auditoria Interna: GESTAO DE DESEMPENHO E ACCOUNTABILITITY
o o Asis
KI}A KPA (descrigao) Ne‘;\;elz::?:fle Descri¢ao da atividade essencial Produtos propostos Acdes propostas Prazos Insumos
Orcamento Operacional de Audi- Estabelecer um orgamento realista para as atividades e recursos identi- Identificar os custos fixos e variaveis da Controladoria-Geral, cruzando informagdes do Recursos ~ Huma-
6 tor(i:a Interna P ficados no plano de negécio da atividade de Al considerando os custos | Levantamento de custos SISAP, SIAFI e outros. (Rateio CAMG, acesso BO, tela preta). Identificar os custos fixos e jan/19 nos, financeiros e
fixos e variaveis. variaveis que seriam necessarios para a execugao das atividades de AL tecnologicos
6 8:’?;%012:350pcram0nal de Audi- oosgf;c?gzz;lawo da alta administragdo ou do conselho para o ercamento ilﬁlglg%csr?ll?g%g? auditoria da Prever no Plano Anual de Auditoria o custo das unidades de auditoria (pessoal, insumos). ago/18 Recursos Humanos
Orcamento Operacional de Audi- Revisar continuamente o orcamento para se certificar de que ele perma- Revisar o planejamento das a¢des quando ocorrer alguma alteragdo or¢amentaria. (Conti- Recursos  Huma-
6 tor?a Interna P ne a\realista ¢ exato, identiﬁ?:ando e ifxfom}ando as mudanqas P Diretriz nuo)Revisar a necessidade dos contratos existentes (PRODEMGE, arquivo MGS, acessos out/18 nos, financeiros e
¢ > ’ > cas. a sistemas..). tecnoldgicos
Plano de Negécio de Auditoria Determinar os objetivos e resultados de negocio a serem alcangados pela|Resolugdo de Diretrizes e pro-
7 Interna & atividade de Al levando em consideragdo o planejamento anual/periodico | cedimentos basicos de auditoria|Publicar resolu¢do com diretrizes de atuagao da AL ago/18 Recursos Humanos
de auditoria e servigos. governamental
- i Determinar os objetivos e resultados de negdcio a serem alcangados pela Implementar o plano de auditoria em nivel tatico bienal (como objetivos e estratégias para
Plano de Negocio de Auditoria P p = . e . - 3 L s B f .
7 Interna atividade de Al levando em consideragdo o planejamento anual/periddico| Plano de Negocio/Estratégico o perfodo de dois anos), qua possa subsidiar o plano operacional do planejamento dos tra- jan/19 Recursos Humanos
de auditoria e servigos. balhos de auditoria.
Plano de Negocio de Auditoria Determinar os servigos de apoio e administrativos necessarios para a Verificar a adequagdo das atividades do Nicleo de Apoio Técnico da Auditoria e as neces- Recursos ~ Huma-
7 8 entrega eficaz da atividade de AT (por exemplo, recursos humanos, mate-| Diretriz sidades de recursos. Implementar gestdo operacional para a identificagdo de insumos neces- out/18 nos, financeiros e
Interna g P p p 2 P p;
riais e informatica). sarios para a execugdo dos trabalhos. tecnoldgicos
Plano de Negocio de Auditoria Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos necessarios para Identificar o tempo de exccudo das atividades de auditoria para definir cronogramas de Recursos ~ Huma-
7 Interna & alcapn ar os ob'getivos estabelecidos PAM pyiretriz trabalho mais eficientes. Identificar os custos fixos e variaveis da Auditoria-Geral, cruzando Jjan/19 nos, financeiros e
< ) : informagdes do SISAP, SIAFI e outros. (Plano de agdo item 2, KPA 6) tecnologicos
Plano de Negocio de Auditoria Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos necessarios para | Plano operacional de auditoria da | Estabelecer em um plano operacional do planejamento dos trabalhos de auditoria que serdo .
7 & P 8 P 3 prago op planey a ago/18 Recursos Humanos
Interna alcangar os objetivos estabelecidos. AUGE/USCI (CGE) realizados pela CGE (Orgdo Central ¢ USCI). Maio/2018 g
Plano de Negocio de Auditoria Implementar o plano de auditoria em nivel tatico bienal (como objetivos e estratégias para
7 g Desenvolver o plano necessario para alcangar os objetivos. Plano de Negocio/Estratégico o periodo de dois anos), que possa subsidiar o plano operacional do planejamento dos tra- jan/19 Recursos Humanos
Interna p ps ¢ ] i gl p que p p P! planej ]
balhos de auditoria.
Plano de Negocio de Auditoria Obter aprovagdo da Alta Administragdo ou do Conselho para o Plano de| . o ereetAc Implgmentar o P{ﬂno 45 auditoria er‘n n{ye'l' tatlco'blenal (como ubjeuw')s e estratcgias <para . e .
7 Interna Negocios Plano de Negocio/Estratégico o periodo de dois anos), que possa subsidiar o plano operacional do planejamento dos tra- Jjan/19 Recursos Humanos

balhos de auditoria, com aprovagdo do Controlador.




