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A Diretoria Executiva da MGS - Minas Gerais Administragdo e
Servigos S.A. apresenta o Relatorio da Administragdo sobre os
negocios da Empresa relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, juntamente com as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio
dos Auditores Independentes.
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Perfil: A MGS - Minas Gerais Administragdo e Servigos S.A.
(“MGS”; “Empresa”), empresa publica de grande porte e capital
fechado, foi criada em 18 de janeiro de 1954 e elevada a condigdo de
empresa publica nos termos dos artigos 125 a 129 da Lei Estadual n®
11.406, de 28 de janeiro de 1994, e suas alteragdes. Os importantes
investimentos em gestao, tecnologia e processos a tornaram apta a
trabalhar para a Administragao Publica nas esferas municipal, estadual
e federal, em todo o territorio nacional. A MGS teve a sua area de
atuagdo ampliada por forga do artigo 184 da Lei Estadual n®22.257,
de 27/07/2016. Com todo o seu conhecimento, experiéncia e
capacidade em prestar os mais diversos tipos de servigos, a MGS
traz facilidade e tranquilidade para 6rgaos e entidades publicas ha
mais de 65 anos. Com foco em ser uma referéncia na prestagio de
servigos ao setor publico, comprometida com a valorizagdo da sua
equipe e com a sustentabilidade do negécio em beneficio da
sociedade, a MGS tem por missdo apoiar a administragdo publica.
Seu faturamento bruto em 2018 foi da ordem de R$ 1,0 bilhdo (RS
847 milhdes em 2017). No final do exercicio de 2018, a MGS contou
com um quantitativo em torno de 24.829' empregados (cerca de
20.000 em 2017) para atender seus 70 clientes, entre orgdos e
entidades da administragdo publica estadual e municipal de Minas
Gerais, localizados em mais de 170 municipios mineiros. Ranking
de Maiores Empresas: Trabalhar em regime de colaboragido mutua,
com a busca pelo melhor atendimento aos clientes e profissionalismo
tem tornado possivel a evolugdo da MGS dentro do seu mercado de
atuagdo. Em 2018, a Empresa foi classificada como a sexagésima
maior empresa do Estado de Minas Gerais (considerando o parametro
da receita liquida), de acordo com o Ranking de maiores empresas
do Valor Econémico, baseado nos dados de 2017. Governan¢a
Corporativa: Com o advento da Lei Federal das Estatais n® 13.303/
16, a MGS deu continuidade ao seu processo de reestruturagdo, com
a incorporagdo das diretrizes e regras estabelecidas pela referida
norma. Nesse viés, a MGS alterou seu Estatuto Social e aprovou
suas Politicas de Governanga Corporativa; de Gestao de Pessoas; de
Gestdo de Riscos; de Elegibilidade; de Distribui¢ao de Dividendos;
de Comunicagao, Porta-Vozes e de Divulgac¢ao de Informagdes e de
Transagdes com Partes Relacionadas; de forma a atender as novas
regras de Governanga. Também aprovou o novo Codigo de Conduta
¢ Integridade e implantou o Canal de Dentincias nos moldes exigidos
na Lei em comento. Ainda, em atendimento a inovagdo legislativa, a

MGS instituiu 0 Comité de Auditoria Estatutario, bem como vinculou
a Auditoria Interna diretamente ao Conselho de Administragdo. Gestio
de Riscos: No tocante a gestdo de riscos e a conformidade, foi
desenvolvido um amplo trabalho ao longo de 2018, com o objetivo de
estruturar a forma pela qual a MGS ira administrar os riscos associados
a0 seu negocio, contemplando a elaboragdo de processos de
gerenciamento de riscos e conformidade, defini¢do de metodologia e
ferramentas de trabalho para o gerenciamento destes processos.
Licitac¢des e Contratos: A MGS editou seu Regulamento de Licitagdes
e Contratos, por meio de norma interna, em atendimento a nova Lei
Federal das Estatais n® 13.303/16. Na sequéncia, detalhou as rotinas
de seus processos de compra em procedimentos operacionais, tratando
especificamente de planejamento de compra, licitagdo em geral, pregdo
e compra direta (dispensa e inexigibilidade). Amplia¢iao dos
Contratos: Destaca-se, no ano de 2018, a expansdo das atividades da
Empresa junto as esferas Municipais. No que tange a Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, foram firmados quatro contratos para
prestacdo de servigos na area da educagdo, contemplando 4.500 postos,
além do contrato firmado junto a Prefeitura de Teofilo Otoni.
Importante salientar também que, ainda em 2018, conforme pactuado
na estratégia da Empresa, a MGS reduziu a dependéncia financeira
dos recursos advindos do Estado, visto que a grande expansdo no
faturamento se deu prioritariamente para clientes ndo dependentes do
Tesouro Estadual. Essa paridade saiu de 87,88% do faturamento de
clientes dependentes no Tesouro Estadual em 2014, para 69,4% em
2018, com destaque para atuagdo em Prefeituras (Belo Horizonte,
Betim e Teofilo Otoni), 6rgdos independentes, de outros poderes, de
fiscalizagdo e empresas publicas. Secretaria Executiva de Apoio
Orc¢amentario e Financeiro (SEOF): Neste ano, num processo natural
de amadurecimento, no que tange ao monitoramento dos gastos, a
Empresa instituiu a Secretaria Executiva de Apoio Orgamentario e
Financeiro, cujo objetivo ¢ apoiar a Diretoria Executiva da MGS no
processo de definigdo de diretrizes e estratégias empresariais para a
condugdo das politicas or¢gamentaria, financeira e patrimonial,
especialmente em relag@o aos seguintes temas: gestdo de gastos com
pessoal relacionados a Administragdo Central da MGS; despesas de
custeio administrativo e operacional; investimentos; obras; e operagdes
de crédito. O principal ganho dessa agdo ¢ o monitoramento dos gastos
e investimentos considerando a sua vinculag@o as metas estratégicas
constantes do Plano Quinquenal de A¢do Empresarial (PQAE),
aprovado e atualizado pela Diretoria Executiva, submetido a aprovagdo
anual do Conselho de Administragdo; aderéncia do gasto aos projetos
estratégicos vinculados ao portfolio de cada Diretoria; contribui¢do
do gasto na melhoria do desempenho dos indicadores estratégicos;
pagamentos de verbas legalmente obrigatorias ou decorrentes de
acordos judiciais, Acordos Coletivos de Trabalho — ACT ou Convengdes
Coletivas de Trabalho — CCT; e outros deliberados pela Diretoria
Executiva, em razdo de fatos circunstanciais supervenientes de
conveniéncia administrativa ou estratégica. Novo Sistema ERP:
Visando a modernizagdo tecnologica, dentre as diversas atualiza¢des
ocorridas nos tltimos anos, destaca-se a implantagdo do sistema
Enterprise Resource Planning ou Sistema Integrado de Gestdo
Empresarial — ERP neste ano de 2018. Trata-se de um software que ira
melhorar significativamente diversos setores da Empresa,
automatizando os processos e integrando diversas atividades. Ponto
Web: Na busca pela inovagdo e adogdo de melhores praticas nos
processos de negdcio, a MGS, apds negociagdes com sindicatos que

representam seus empregados e inclusao em instrumentos coletivos
(ACT/CCT) de clausulas especificas sobre o tema, implantou um
sistema proprio de marcagio de ponto, denominado Ponto Web. Trata-
se de uma solugdo de captura remota de marcagio de ponto e gestao
da frequéncia dos empregados, permitindo o acesso via web ou por
dispositivos méveis (mobilidade). Tal implantagdo, além de garantir
maior ¢ melhor confiabilidade nas marca¢des dos empregados,
proporcionou melhorias significativas no processo de marcagdo, bem
como, maior seguranga no registro do ponto e na transmissao dos
dados criptografados. No ano de 2018, em cumprimento a meta
estratégica pactuada, 9.643 empregados passaram a registrar ponto
neste novo modelo de marcagdo, o que representa 47% do total de
empregados. Programa “Sou Mulher”: Em consonancia com os
valores da Empresa, a MGS instituiu o programa Sou Mulher que
orienta as mulheres trabalhadoras, que sofreram ou sofrem algum tipo
de violéncia, sobre quais providéncias devem ser tomadas. A Empresa
conta com uma equipe técnica especializada, formada por psicologos
e assistentes sociais, para acolher, orientar e direcionar as empregadas
nestas condigdes, para as politicas publicas adequadas. O programa
acolhe todo tipo de violéncia, sem distingdo. Programa “re-
INTEGRA”: No contexto de humanizagao, a MGS aderiu ao programa
re-INTEGRA, com vistas a apoiar o Estado de Minas Gerais na
implantagdo de politica publica definida. Em uma iniciativa conjunta
entre as Secretarias de Estado de Direitos Humanos, Participagao Social
e Cidadania (SEDPAC), Administragdo Prisional (SEAP) e
Planejamento e Gestdo (SEPLAG) 0 programa tem o objetivo de
ampliar a oferta de trabalho para pré-egressos do sistema prisional por
meio da prestagdo de servigos, exclusivamente administrativos, em
orgdos e empresas publicas do Estado de Minas Gerais, como o foco
em recuperar, reinserir ¢ reintegrar a pessoa no mercado de trabalho.
Evolugio no Niimero de Empregados (Novos postos de trabalho)

Neste ano, a MGS teve grande expansdo de suas atividades junto as
esferas municipais, tendo destaque para a ampliagdo do contrato com
a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (PBH), com a insergdo da
Secretaria Municipal de Educag¢do (SMED), o que resultou no
provimento de cerca de 4.500 (quatro mil e quinhentos) empregados.
Modernizagio do Sistema de Férias: Com intuito de aprimorar a
politica de gestdo de pessoas, a MGS intensificou o uso de tecnologia
nos processos ¢ modernizou o sistema de parametrizagdo do mapa de
férias dos seus empregados. Trata-se de um sistema que garante a
distribui¢do automatica das férias, através da construgdo de algoritmo
(calculo matematico) que contemple os critérios pré-estabelecidos pela
MGS. Além de garantir melhor gestdo das despesas, o sistema garantira
a eficiéncia e qualidade nos atendimentos de substitui¢do de pessoal,
devido ao niimero equilibrado de férias/més, e ainda o cumprimento
dos Acordos dos Niveis de Servigo junto aos contratos com os clientes,
quanto a clausula que determina a substituicao das férias dos
empregados da MGS nos postos de servigos pré-definidos. Parceria
com a Fundacio Jodo Pinheiro: Em 2018, a MGS teve sua primeira
turma de empregados formados no curso de Especializagdo em
Administragio Publica, Planejamento e Gestao Governamental, pela
Fundagao Jodo Pinheiro, resultado de uma parceria iniciada no ano de
2017. A especializagdo combinou disciplinas tedricas com modulos
destinados ao exame pratico de questdes centrais do planejamento,
finangas publicas, gestdo de pessoas e de patrim6nio, administragdo
de contratos e convénios, produgdo, gerenciamento de informagdes,
entre outros. Incentivo a Cultura: A MGS ¢ umas das maiores

patrocinadoras de projetos culturais em Belo Horizonte/MG, por meio
da Lei Municipal de Incentivo a Cultura de Belo Horizonte — LMIC/
BH (Lei n° 6.498, de 29/12/1993 e Lei n® 11.010, de 23/12/2016) da
Prefeitura de Belo Horizonte — PBH. O patrocinio da MGS, além da
importante contribui¢do para o crescimento e consolidagdo da
produgdo cultural de BH, nao constitui qualquer 6nus financeiro para
a Empresa, tendo em vista que ¢ deduzido 100% (cem por cento) do
valor do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN a
pagar. A MGS patrocinou dezenove projetos culturais no pentltimo
edital concluido (2015) da PBH, equivalente ao valor de R$ 1,3 milhdo
(um milhdo e trezentos mil reais) e, neste ltimo edital (2017-2018)
homologado selecionou, até o presente momento, vinte e trés projetos
culturais para patrocinio e execugdo no exercicio de 2019, que
corresponde ao montante de R$ 2,3 milhdes (dois milhdes e trezentos
mil reais) aproximadamente. Essa ¢ uma forma de a Empresa estimular
a fruigdo cultural entre seu publico interno e ainda participar de
eventos que fazem de Belo Horizonte um local cada vez mais propicio
as artes. Implantacdo da Nova Identidade Organizacional:
Aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo, a
nova Identidade Organizacional (Missdo, Visao e Valores) da MGS
foi oficialmente implantada no ano de 2018. Por consequéncia, uma
série de agdes foi iniciada, visando o alinhamento sobre os caminhos
da organizagdo e forma de conduzir negocios e relagdes. Nesse
contexto, destaca-se a revisdo da estratégia para os proximos anos,
reformulada a partir destes novos pilares corporativos. Perspectivas
e Planos Futuros: No ano de 2018, a MGS deu prosseguimento a
execugdo do seu Planejamento Estratégico, tendo como horizonte o
periodo de 2019-2023 (3° ciclo). Apoiado no método Balanced,
Scorecard (BSC), que auxilia a traduzir a Missdo, Visdo e Valores da
MGS em medidas que a conduzem a alcangar o futuro almejado do
negocio, a Empresa debrugou-se sobre o cenario nacional e as
tendéncias no mercado de Facilities’, estabelecendo seus objetivos
estratégicos segundo quatro perspectivas: resultado; mercado e
cliente; processos internos; e aprendizado e tecnologia. Ao todo foram
pactuados 22 objetivos estratégicos, seguidos de uma série de
projetos, iniciativas e agdes de melhorias. Importante destacar que
todo trabalho de formulagdo da estratégia contou com ampla
participagdo da Diretoria Executiva e corpo gerencial da Empresa,
como também de consultoria especializada para auxilio na elaboragao
de cenarios e posterior formulagdo da estratégia. Desafios e
Oportunidades: Na perspectiva de mercado e produtos, os desafios
que podem ser destacados sdo o desenvolvimento do servico MGS
Monitoramento, para ampliagdo dos produtos atualmente previstos
no portfolio da Empresa, em que o emprego de tecnologia, com
cameras, sensores e drones, para as atividades de vigilancia propicia
redugdo de custos para os clientes aliado a uma melhora na margem
a ser percebida pela MGS. Importante considerar também que o
continuo monitoramento das tendéncias no mercado de Facilities
proporcionara a MGS a incorporagdo de novas solugdes aos clientes.
AADMINISTRACAO

(Footnotes): ' Fonte: Diretoria de Recursos Humanos - DRH (Dados
apurados em 27/12/2018). > De acordo com a International Facility
Management Association (IFMA) “Facility Management (FM) é uma
profissdo que engloba vérias disciplinas para garantir a funcionalidade
do ambiente construido, integrando pessoas, local, processo e
tecnologia”.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM

publica direta e indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, em especial nas seguintes areas: I.locagdo de mao-
de-obra para conservagao, limpeza, asseio, higienizagdo, vigilancia e
servigos temporarios; II. administragao de estacionamentos rotativos;
I1I. administra¢do de condominios; IV. recuperagido, manutengao e
conservagdo de moveis, maquinas, equipamentos e aparelhos em geral;
V. conserto e manutengdo de veiculos; VI. execugdo de servigos
graficos; VII. administragdo de processos licitatorios e contratos
administrativos; VIII. transporte de valores, cargas e passageiros;
IX. fornecimento, revenda e administra¢do de vale-transporte, vale-
alimentagdo e outros tipos similares de vales; X. administragdo e
representagdo de agdes trabalhistas. 2) BASE DE PREPARACAO
a) Declarac¢io de Conformidade: As Demonstragdes Financeiras
foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorios financeiros
(IFRS), implantadas no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), seus pronunciamentos, interpretagdes técnicas e
orientagdes aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Todas as informagdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que ¢
amoeda funcional da Empresa, com centavos omitidos, exceto quando
indicado de outra forma. Em 01 de margo de 2019, a Diretoria
Executiva da Empresa autorizou a emissao destas Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
b) Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das
Demonstragdes Financeiras exige que a Administragdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo continuamente revisadas, utilizando
como referéncia a experiéncia histérica e também alteragdes
relevantes de cendrio que possam afetar a situagdo patrimonial e o
resultado da Empresa nos itens aplicaveis. As principais estimativas
relacionadas as Demonstragdes Financeiras referem-se ao registro
dos efeitos decorrentes de Perdas Estimadas em Créditos de

especificos de avaliagdo sdo como segue: As politicas contabeis
adotadas para a elaboragdo destas demonstragdes foram as seguintes:
a) Apuracio do resultado: O resultado ¢ apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia, sendo a receita reconhecida
no resultado do exercicio quando os riscos e beneficios inerentes a
prestagdo de servigos sdo transferidos para os clientes. b) Provisoes:
Uma provisdo ¢ reconhecida no balango quando a Empresa possui
uma obrigagdo legal como resultado de um evento passado, sendo
provéavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigagao. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. ¢) Imposto de renda e contribui¢io
social: A Empresa adotou o calculo do imposto de renda e contribuigao
social sobre o lucro liquido, aplicando as regras do regime de tributagdo
com base no lucro real. O imposto de renda ¢ calculado a aliquota-
base de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
" Notas _31/12/2018 _31/12/2017 Notas 31/12/ZOISQ 31/12/2017 (Em Reais - Com centavos omitidos, exceto lucro por agio) ?]12 DERD*?ZECMBRO ?E 2018 ﬁ.ﬁ“‘;
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE Notas _ 31/12/2018 _ 31/12/2017 m Reais - Com centavos omiticos
Caixa e equivalentes de caixa 4 15410814 5.849.059 Fornecedores 8.598.606  6.965.317 RECEITA LIQUIDA 23 883.256.244 731.167.291 31/12/2018 31/12/2017
Bloqueios judiciais 5 4.255.331 2.876.819 Salarios e ordenados a pagar 31.631.261  26.994.988 CUSTOS DOS SERVICOS FLUXO DE CAIXA DAS
Contas a receber de clientes 6 130.538.442 132.624.385 Obrigagdes sociais a recolher 17 10.696.141  9.283.185 PRESTADOS 24 (776 635.721)(659.477.901) ATIVIDADES OPERACIONAIS
B 18460CS SOC1AlS &
Adiantamentos a empregados 7 6.561.847 2.709.739 Obl'.l acdes tributdrias 18 31.331.861 30.118.131 LUCRO BRUTO 106.620.523  71.689.390 Recebimentos de clientes 896.024.173  707.305.092
Estoques 8  3.563.443  2.515.946 Férias e encargos sociais a pagar 66.122.261  59.502.545 (DESPESAS) RECEITAS Resgates de bloqueios judiciais 9.696.732 6.822.793
Tributos a recuperar 9 22.614984 11.738.629 Dividendos e juros s/ OPERACIONAIS Resgates de depositos judiciais 1.170.797 1.289.427
Despesas pagas antecipadamente 10 11.580.144  9.187.577 capital proprio a pagar 19 - 991.541 Despesas com pessoal ) (54.605.822) (45.546.104) Rendimentos de aplicagdes financeiras 457.757 462.494
Outros ativos circulantes 11 305.545 156.089 Outros passivos circulantes 20 3.932.696 3.693.813 Despesas gerais e_admmlstratlvas (20.118.139) (17.657.813) Recebimentos de dividendos e juros 49.300 240.300
- 194.830.550 167.658.243 N 152.312.826 137.549.520 Despesas tributarias (522.854)  (200.489) Outros recebimentos provenientes
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE Despesas]udlclals (18.549.503) (22.617.463) das operagdes 299.525 276.817
REALIZAVELA Contingéncias trabalhistas 21 33.817.725 36.381.250 Outras receitas (despesas) Pagamentos a fornecedores (25.271.223)  (20.753.459)
LONGO PRAZO Contingéncias civeis 21 537.417 538.180 operacionais liquidas (3.481.556) _ 10.463.641 Pagamentos de despesas
Depésitos judiciais 12 27.205.547 22.618.167 R 34.355.142  36.919.430 LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO com pessoal (450.689.559) (382.718.155)
Outros créditos de longo prazo 13 - 7.527.266 PATRIMONIO LiQUIDO RESULTADO FINANCEIRO 9.342.649  (3.868.838) Pagamentos de
INVESTIMENTOS 14 1.201.604 1.201.604 Capital social 22a  31.240.984 31.240.984 Despesas financeiras (320.979) (351.960) despesas antecipadas (127.744.988)  (96.059.293)
IMOBILIZADO 15 3.347.796  3.465.298 Aumento de capital 22b  10.872.185 - Receitas financeiras 5.980.970 _ 3.997.779 Pagamentos de tributos federais (218.422.610) (177.770.243)
INTANGIVEL 16 _ 2.818.869  2.270.183 Reservas de lucros 22¢ 623.229 - LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO Pagamentos de tributos estaduais (2.559) (2.708)
34.573.816 _ 37.082.518 Prejuizos acumulados 22d - 969.173 IMPOSTO DE RENDA E DA Pagamentos de tributos municipais  (36.231.481)  (28.024.593)
30.271.811 CONTRIBUICAO SOCIAL 15.002.640 _ (223.019) Pagamentos de dividendos e JSCP (9.602) -
TOTAL DO ATIVO 229.404.366 204.740.761 TOTAL DO PASSIVO . Contribuigao social (686.383)  (990.479) Pagamentos de indeniz. e desp.
As notas explicativ: parte integrante das demonstragdes financeiras. Imposto de renda (1.851.670) _ (2.654.340) em processos judiciais (12.080.829)  (5.989.988)
~ ~ - - - LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO Constituigdo de bloqueios judiciais ~ (17.529.981)  (13.161.718)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 DO EXERQ]C[O . 12.464.587 (3.867.838) Constituigao de depositos judiciais (6.327.712)  (7.803.541)
E 2017 (Em Reais - Com centavos omitidos) Lucro (prejuizo) por agao Outros pagamentos de.corgentes
Capital  Aumento de Reserva  Lucros (prejuizos) Patrimnio llquldo do capital social As ot licativas S50 part 1.25 (0.39) gislixlﬁ?dqeﬁfﬂgaﬁfgm (1.593.309) _ (2.173.957)
social Capital legal ) s notas explicativas sdo parte
Saldos em 31 de dezembro de 2016 24.560.206 13.222?425 2.898.665 - 40. 681 296 integrante das demonstragdes financeiras ?Eé;lgﬁg%i?)zilﬁigIONAls 11.794.431 (18.060.732)
Do s s TR : T D St s s ATIVIDADES DE
- - - > INVESTIMENTOS
Prejuizo do exercicio (3.867.838) (3.867.838) Administradores, que envolve a necessidade de utilizagdo de uma (IR0 A Vi
Reservas de lucros - - _(2.898.665) 2.898.665 - d da b de dad d inacio d - Pagamentos na aquisicao a vista
Saldos em 31 de dezembro de 2017 31.240.984 - - (969.173) 30.271.811 adequada base de dados ¢ a determinagao de premissas com de bens do imobilizado (964.237) (706.962)
Lucro do exercicio = - - 2464587 12.464 587 significativo grau de subjetividade. Alteragdes nas premissas utilizadas Pagamentos na aquisigio
Reservas de lucros ) i 623.229 (623.929) ° ou diferengas entre tais premissas e os dados reais apurados podem a vista do intangjvel (1.268.439) (358.705)
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Saldos em 31 de dezembro de 20;8 t = t.31.24?.984[ = 10.8:2.(1185d 6t23.?29f : 42.736.398 ::Clgz]l,‘oeiigtou223122121(1?3;;‘“[3::5222 gﬁr]gﬁggeginﬁssgigfafo Sger fgﬁgxgy%ﬁ)ﬁ%ﬁ) (2.232.676) (1.065.667)
s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. >
P P g l beneficios mantido com a referida entidade fechada de previdéncia NO CAIXA % EQUI%AL)ENTES
Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras em 31 de Dezembro de 2018 E 2017 (Em Reais - Com centavos omitidos) privada. A pedido da MGS, a Fundagdo Libertas desenvolveu um plano DE CAIXA 9.561.755  (19.126.399)
1) CONTEXTO OPERACIONAL: A MGS - Minas Gerais Liquidagdo Duvidosa, contingéncias trabalhistas e civeis, entre outras. moderlnole adz]]lsx:dgés neceisldages dos %n}prggados, para SUbS"g'm Cai)ga € equivaleqtes de caixa no
Administragdo e Servigos S.A. (“MGS”; “Empresa”), sociedade 3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As politicas contabeis g atK/?Gg arl‘\(/’[GSPA novo plano de %reVl enug ple.léados emprgEaA oS inicio do exercicio 5.849.059 24.975.458
andnima de capital fechado, ¢ uma empresa publica com sede na descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente daf' id ( tev) estd estmll.:]ra 0 na mo all ;‘ © qontrld}llcgo Caixae eqmvalentes de caixa
cidade de Belo Horizonte - MG, controlada pelo Estado de Minas a todos os periodos apresentados nestas Demonstragdes Financeiras, Ne ni aledenlgomljg:se gmcprocelsso eapr%vace}o pela Superinten, e‘?m% no final do exercicio 15.410.814 5.849.059
Gerais e vinculada a Secretaria de Estado de Pldnejdmento e Gestdo em conformidade as normas e regulamentos descritos na Declaragdo acl;}na l’e reVlfengla domp en_jemér - rrevie, autarqsla re;/][a(o]réssve AUMENTO (REDUCAO)
- SEPLAG. Tem como objeto social a prestagdo de servigos técnicos, de Conformidade. As politicas contabeis referentes as atuais operagdes po;' Iscalizar os tun :])s 3 pensapdk aso seja z;prova 0 0 rev NO CAIXA E EQUIVALENTES
administrativos e gerais, aos 6rgaos e entidades da administragao da MGS que implicam em julgamento e utilizagdo de critérios pelo orgdo normatizador de previdéncia complementar, os recursos DE CAIXA 9.561.755 (19.126.399)

remanescentes do plano BD da patrocinadora (MGS) serdo destinados
ao pagamento da contribui¢do patronal do novo plano.
4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Descricao 31/12/2018 31/12/2017
Caixa 28.107 24.049
Bancos conta movimento 557.062 150.782
Aplicagdes financeiras 14.825.645 5.674.228
Totais 15.410.814 5.849.059

Compreendem numerarios em espécie, depésitos bancarios e aplicagdes
de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa, com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo, e estdo sujeitos
a um insignificante risco de mudanga de valor. 5) BLOQUEIOS
JUDICIAIS: Valores bloqueados por determinagdo judicial para
garantia de execugdo de agdes trabalhistas. Os valores estdo bloqueados
nos bancos, conforme quadro a seguir:

previsto na legislagdo. A contribui¢do social ¢ calculada a aliquota de Bancos 31/12/2018 31/12/2017
9% sobre o lucro tributavel. Na apuragdo do lucro tributavel sdo Banco Itat 3.872.986 2.401.764
consideradas as adigdes e exclusdes previstas na legislagdo tributaria, Banco do Brasil 249.845 201.887
inclusive o diferimento das parcelas da receita de orgdos e entidades Caixa Econdmica Federal 68.285 256.017
publicas, ndo recebidas dentro do exercicio. d) Plano Previdenciario Bradesco 64.215 17.151
Desde agosto de 1992 a MGS possui, junto a Fundagdo Libertas de Totais 4.255.331 2.876.819
6) CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Os valores a receber sdo provenientes da prestagido de servigos e registrados no ativo circulante pelo valor liquido realizavel.
31/12/2018 31/12/2017

Saldo a Vencidos até Vencidos hi mais Valor Valor
Descri¢io Vencer 360 dias mais de 360 dias Liquido Liquido
Contas a Receber 74.561.871 55.976.571 8.495.186 139.033.628 137.450.360
(-) Perdas Estimadas em Créditos
de Liquidagao Duvidosa (PECLD) - - (8.495.186) (8.495.186) (4.825.975)
Totais 74.561.871 55.976.571 - 130.538.442 132.624.385

As Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)
foram mensuradas e reconhecidas a partir da experiéncia da
Administragdo da MGS em relagio ao historico das perdas efetivas, e

sdo constantemente avaliadas com o objetivo de exercer o julgamento
adequado dos saldos com risco de perdas quanto aos recebimentos.
Sao calculadas baseadas na analise individual de cada titulo vencido

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras.

ha mais de 1 (um) ano e por cliente, apos adotadas as providéncias
devidas para o seu ressarcimento. Estes valores sdo considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas que possam ocorrer na
realizagdo financeira dos créditos a receber.

A movimentagdo das Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo
Duvidosa no exercicio de 2018 e 2017 é como segue:

Descriciio 31/12/2018 31/12/2017
Saldo Inicial 4.825.975  5.955.246
Constituigdes 5.072.886  3.938.854
Baixas (1.403.675) (5.068.125
Saldo Final 8.495.186 _ 4.825.975

7) ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS: Representados
basicamente por antecipagio de férias a empregados e adiantamentos
de diarias de viagens no valor de R$ 6.561.847 (R$ 2.709.739 em
2017). O aumento substancial nos adiantamentos ¢ decorrente, em
especial, das férias coletivas usufruidas em janeiro de 2019 pelos
empregados lotados nos contratos com a Prefeitura de Belo
Horizonte, Secretaria Municipal de Educagdo (SMED).

8) ESTO

Descri¢iio 31/12/2018 _31/12/2017
Vestuario 2.212.464 896.575
Material de escritorio 63.239 72.602
Equipamentos de protecdo individual 734.965 735.798
Material de informatica 25.841 26.257
Ferramentas, ferrag, jardin e utensilios 39.226 33.103
Material elétrico 93.623 69.605
Material para manut.e reparos de imoveis 31.111 36.459
Mat. limpeza, quimicos e higiene pessoal ~ 301.727 612.151
Outros 61.247 33.396
Totais 3.563.443  2.515.946

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 3201904122059250125.




