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4 - Dados econdmico-financeiros:

Nossos indicadores econémicos no exercicio 2019, foram:

Indicadores Econdomicos Valor (R$ mil) Variacio (%)
Resultado Operacional 229.634 -16%
Margem operacional 12.36% -25%
Resultado Liquido 164.558 -71%
Investi 938.898 1.340%
Patrimdnio Liquido 995.408 -5%

Em 2019, a GASMIG investiu na expansdo da Rede de Distribui¢do de Gas Natural (RDGN) no
estado de Minas Gerais o montante de R$43,0 milhdes para a construgdo de 35,7 km de extensdo
de gasodutos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), Vale do Ag¢o, Mantiqueira
¢ Sul de Minas.

O grau de realizagao das metas corporativas de 2019 vinculou a distribui¢do de remuneragdo
variavel no valor de R$6.582 para pagamento a titulo de Participagdo nos Resultados aos
empregados.

5 - Politicas e praticas de governanca corporativa

A GASMIG, como empresa do grupo CEMIG, orienta seus negocios por diversas priticas e
politicas que buscam alinhar todas as atividades e relacionamentos aos conceitos de ética e
moral. Para a Empresa, ¢ fundamental lidar de forma transparente com os diversos piiblicos com
que se relaciona, pautando-se pela equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa.

A estrutura de governanga da Companhia ¢ composta pelas seguintes instancias:

. Conselho de Administragdo: Constituido por 7 (sete) membros titulares, sendo 4
(quatro) indicados pelo acionista majoritario, 2 (dois) membros independentes, sendo
um deles o representante dos acionistas minoritarios ¢ 1 (um) membro representante
dos empregados;

. Conselho Fiscal: Constituido por 3 (trés) membros titulares e igual nimero de
suplentes;

A Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG, em atendimento as disposi¢des legais e
estatutarias, submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e a Sociedade
em geral o Relatorio da Administragio em conjunto com as Demonstragdes Financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, juntamente com o relatério dos
Auditores Independentes e parecer do Conselho Fiscal.

RESUMO ECONOMICO E FINANCEIRO

(R$/mil)

2016 2017 2018 2019
Receita Operacional Bruta 1.451.669| 1.766.752| 2.005.770| 2.302.089
Gas comprado para revenda (877.118)(1.044.357)| (1.166.247) | (1.435.728)
Divida Bruta 301.544 339.386 274916 1.035.554
LAJIDA 193.803 297.418 314.687 293.485
Lucro liquido 97.692 149.271 177.561 164.558
Remuneragdo a acionistas 97.693 118.332 173.569 112.851
Lucro Liquido por lote de mil a¢des (reais) 238,71 364,74 433,86 402,09
Ativo total 2.002.701[ 1.741.706| 1.585.192| 2.445.472
Passivo 1.051.649 776.558 584.401| 1.450.064
Patrimonio liquido 951.052 965.148| 1.000.791 995.408
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I DESTAQUES DE 2019
Obtengiio do Rating Nacional de Longo Prazo ‘AA (bra)’, atribuido pela Fitch Ratingns
LAJIDA de R$293,5 milhdes, 6,7% abaixo do ano anterior
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Aumento de 20% no volume de gas natural fornecido ao segmento residencial, com
distribui¢do para 50.813 unidades consumidoras.

Emissdo das primeiras Notas Promissorias Comerciais, no valor de R$850 milhdes,
garantindo o pagamento do Bonus de Outorga da Concessio ao Estado de Minas
Gerais

Investimento de R$42.976 mil na expansiao da Rede de Distribui¢io de Gas
Natural (RDGN) para a construcéo de 35,7 km de extensio de gasodutos na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), Mantiqueira e Sul de Minas.

| ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia de Gas de Minas Gerais - GASMIG (“GASMIG”) ¢ uma sociedade andnima sob
o controle indireto do Estado de Minas Gerais, sendo seus acionistas a Companhia Energética
de Minas Gerais - CEMIG (“CEMIG”), ¢ o Municipio de Belo Horizonte - MBH (“MBH”). Por
outorga de concessao pelo Estado de Minas Gerais, ¢ a distribuidora exclusiva de gas canalizado
em todo o territorio mineiro, atendendo aos segmentos: industrial, comercial, residencial, gas
natural comprimido, automotivo e termelétrico.

Grifico 1 - Composi¢io acionaria da GASMIG.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
. Comité de Auditoria Estatutario: Constituido por 3 (trés) membros, em regime de
compartilhamento com sua controladora;

. Diretoria Executiva: Constituida por 4 (quatro) membros, sendo estes o Diretor-
Presidente, o Diretor Administrativo e de Governanga Corporativa, o Diretor Técnico-
Comercial e o Diretor Financeiro.

A Auditoria Interna ¢ vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo e ¢ responsavel por
aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagdo, acumulagdo,
registro e divulgagao de eventos e transagdes. A Auditoria Interna exerce suas atribuigoes por
meio das atividades de aferi¢do dos controles de natureza contabil, financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia, além de propor as medidas preventivas
e corretivas dos desvios detectados.

Em atendimento a Lei das Estatais, foi criada, no ano de 2019, a Geréncia de Gestdo de
Compliance, Integridade, Riscos e Ouvidoria, vinculada ao Diretor-Presidente e liderada pelo
Diretor Administrativo ¢ de Governanga Corporativa, com o objetivo de buscar a constante
conformidade legal ¢ moral, de fomentar uma cultura ética ¢ transparente ¢ de implantar uma
gestdo com foco em riscos para reduzir as incertezas que possam impactar o cumprimento dos
objetivos tragados.
Cabe destacar, ainda, a aprovagao, pelo Conselho de Administragao, de um conjunto de Politicas
Corporativas, com destaque para:
a)  Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, cuja finalidade ¢ estabelecer regras
a serem observadas quando da ocorréncia de potencial conflito de interesse ou em
transagdes entre partes relacionadas.
b)  Politica de Distribui¢do de Dividendos, cujo objetivo ¢ a defini¢do de regras para a
distribuigao de dividendos entre os acionistas da Gasmig.
¢)  Politica de Divulgagdo de Informagdes, cuja finalidade ¢ disciplinar o uso ¢ a
divulgagdo de informagdes que, por sua natureza, possam ser classificados como
Ato ou Fato Relevante, estabelecendo as regras e diretrizes a serem observadas para
assegurar a manutengdo do sigilo acerca das informagdes ndo divulgadas a Comissdo
RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO - ANO 2019
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Em 2019, com o objetivo de se adequar a legislagdo e de tornar sua estrutura de governanga mais
enxuta e eficiente, a Gasmig promoveu uma redugdo no quantitativo de membros do Conselho
de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, ficando a atual estrutura da
Companhia composta por:

. Conselho de Administracdo - constituido por 7 (sete) membros efetivos sendo 4
(quatro) membros indicados pelo Acionista Controlador, 1 (um) membro independen-
te indicado pelo Acionista Controlador, 1 (um) membro independente indicado pelos
Acionistas Minoritarios e 1 (um) membro representando os empregados (anterior-
mente constituido por 9 (nove) membros titulares e respectivos suplentes);

. Conselho Fiscal - constituido por 3 (trés) membros titulares ¢ igual nimero de su-
plentes (anteriormente constituido por 4 (quatro) membros titulares e respectivos su-
plentes);

. Diretoria Executiva - constituida por 4 (quatro) membros, sendo estes o Diretor-Pre-

sidente, o Diretor Administrativo e de Governanga Corporativa, o Diretor Técnico-
-Comercial e o Diretor Financeiro (anteriormente constituida por 6 (seis) membros,
tendo havido a extingdo da Vice-Presidéncia e a fusdo das diretorias Técnica e Comer-
cial);

. Comité de Auditoria Estatutario - que, conforme estabelecido no Estatuto Social da
Companhia, ¢ compartilhado com sua controladora Cemig.

A Diretoria Administrativa passou a ser intitulada Diretoria Administrativa e de Governanga
Corporativa para fortalecer o compromisso da Companhia com as boas praticas de gestdo e
com o estabelecimento de pilares de governanga que permitam a sustentabilidade institucional.

Em atendimento a Lei 13.303/16 - Lei das Estatais, foi criada, no ano, a Geréncia de Gestdo de
Compliance, Integridade, Riscos ¢ Ouvidoria, vinculada ao Diretor-Presidente e liderada pelo
Diretor Administrativo ¢ de Governanga Corporativa, com o objetivo de buscar a constante
conformidade legal e moral, de fomentar uma cultura ética e transparente e de implantar uma
gestdo com foco em riscos para reduzir as incertezas que possam impactar o cumprimento dos
objetivos tragados.

Cabe destacar, ainda, a aprovagio, pelo Conselho de Administragdo, de um conjunto de Politicas
Corporativas, com destaque para:

g)  Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, cuja finalidade ¢ estabelecer regras
a serem observadas quando da ocorréncia de potencial conflito de interesse ou em
transagdes entre partes relacionadas.

h)  Politica de Distribui¢do de Dividendos, cujo objetivo ¢ a defini¢do de regras para a
distribui¢@o de dividendos entre os acionistas da Gasmig.

i)  Politica de Divulgagdo de Informagdes, cuja finalidade ¢ disciplinar o uso e a
divulgagdo de informagdes que, por sua natureza, possam ser classificados como
Ato ou Fato Relevante, estabelecendo as regras e diretrizes a serem observadas para
assegurar a manutengao do sigilo acerca das informagdes ndo divulgadas a Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM e ao mercado de forma geral, bem como o uso indevido
de informagdes privilegiadas no ambito da Gasmig.

j)  Politica de Comunicagdo e Porta-Vozes, cujo objetivo ¢ estabelecer as diretrizes
de relacionamento com meios de comunicagdo, atuando tanto na divulgagdo e
fortalecimento da imagem da Gasmig, sua marca, produtos e servigos desenvolvidos,
quanto na defini¢do de empregados autorizados a prestar informagdes em nome da
Companhia e, nas situagdes aplicaveis, de preservar informagdes cujo acesso nao
possa ser fornecido por forga de sigilo e de mitigar o risco de contradi¢do em relagéo
as informagdes prestadas pelas pessoas autorizadas ao publico em geral.

k)  Politica de Gestdo de Riscos, cujo objetivo ¢ orientar as atividades de identificacdo,
analise, tratamento, monitoramento ¢ comunicagdo dos riscos inerentes aos processos
da Gasmig, em conformidade com as regulamentagdes aplicaveis e as melhores
praticas de mercado, com vistas a dar suporte aos sistemas de controle da Companhia.

1)  Politica de Gestdo de Pessoas, cujo objetivo ¢ estabelecer conjunto de diretrizes,
normativos e praticas adotadas pela Companhia para gerir seu patriménio humano,
com a finalidade de atingir a exceléncia e alcancar a missdo organizacional,
valorizando as pessoas em todos os niveis de gestdo e incentivando o constante
crescimento profissional e pessoal de seus colaboradores, o respeito mutuo, o trabalho
em parceria e o foco nos resultados empresariais.

Com o intuito de manter relagdes pautadas na confianga e respeito, a Gasmig conta com um
Canal de Dentincias para receber manifestagdes, andnimas ou ndo, que envolvam a Declaragdo
de Principios Eticos ¢ Codigo de Conduta Profissional da Gasmig ¢ o Codigo de Conduta Etica
do Servidor Publico e da Alta Administragdo Estadual do Estado de Minas Gerais. Todas as
dentincias recebidas sdo encaminhadas 4 Comissio de Etica, formada por 5 (cinco) empregados
da Companhia, sendo 3 (trés) titulares e 2 (dois) suplentes.

A confianga no novo governo estava elevada no inicio do ano de 2019, motivada pelo otimismo
da agenda econdmica federal. Mas, como em anos anteriores, em pouco tempo as expectativas
com relagdo ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro foram reduzidas,
atingindo o patamar de 1,1%, conforme resultado oficial apurado pelo IBGE.

Um dos reflexos desse baixo dinamismo da economia foi sentido no nivel geral de pregos. Sem
a retomada da demanda, ndo houve pressdo sobre os pregos, e a inflagdo chegou a cair em boa
parte do ano. De forma geral, a inflagio manteve-se acomodada dentro dos limites da meta
prevista pelo governo.

Dessa conjuntura de atividade em baixa e inflagdo contida, a taxa basica de juros (Sistema

Especial de Liquidagéo de Custodia - SELIC) foi reduzida ao menor patamar historico, chegando
aos 4,5% ao ano.
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de Valores Mobiliarios - CVM e ao mercado de forma geral, bem como o uso indevido
de informagdes privilegiadas no ambito da Gasmig.

d)  Politica de Comunicag¢do e Porta-Vozes, cujo objetivo ¢ estabelecer as diretrizes
de relacionamento com meios de comunicagdo, atuando tanto na divulgagdo e
fortalecimento da imagem da Gasmig, sua marca, produtos e servigos desenvolvidos,
quanto na defini¢do de empregados autorizados a prestar informagdes em nome da
Companhia e, nas situagdes aplicaveis, de preservar informagdes cujo acesso nao
possa ser fornecido por forga de sigilo e de mitigar o risco de contradi¢do em relagdo
as informagdes prestadas pelas pessoas autorizadas ao publico em geral.

e) Politica de Gestdo de Riscos, cujo objetivo ¢ orientar as atividades de identificagdo,
analise, tratamento, monitoramento e comunicagio dos riscos inerentes aos processos
da Gasmig, em conformidade com as regulamentagdes aplicaveis e as melhores
praticas de mercado, com vistas a dar suporte aos sistemas de controle da Companhia.

f)  Politica de Gestdo de Pessoas, cujo objetivo ¢ estabelecer conjunto de diretrizes,
normativos e praticas adotadas pela Companhia para gerir seu patriménio humano,
com a finalidade de atingir a exceléncia e alcangar a missdo organizacional,
valorizando as pessoas em todos os niveis de gestdo e incentivando o constante
crescimento profissional e pessoal de seus colaboradores, o respeito mutuo, o trabalho
em parceria e o foco nos resultados empresariais.

Com o intuito de manter relagdes pautadas na confianga e respeito, a Gasmig conta com um
Canal de Denuncias para receber manifestagdes, anénimas ou nao, que envolvam a Declaragao
de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional da Gasmig e o Codigo de Conduta Etica
do Servidor Publico ¢ da Alta Administragdo Estadual do Estado de Minas Gerais. Todas as
dentincias recebidas sao encaminhadas a Comissao de Etica, formada por 5 (cinco) empregados
da Companhia, sendo 3 (trés) titulares e 2 (dois) suplentes.

6 - Descricdo da posicio e da r

acdo da raciao

A Administragdo ¢ composta por 7 conselheiros de administragdo, 6 conselheiros fiscais, sendo
3 titulares e 3 suplentes e 4 diretores, cujas remuneragdes ja estdo informadas no quadro do item
9- Remuneragdo, acima.

Grif. 2 - Evolugio do PIB, da taxa basica de juros(Selic)e da inflagio (IPCA) em 2019(%)
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ¢ Banco Central do Brasil (BC).

O setor externo exerceu influéncia negativa sobre a indistria nacional. A recessdo na Argentina
impactou fortemente as exportagdes de produtos industrializados, especialmente do setor
automobilistico. O ano de 2019 foi marcado por protestos e conflitos politicos em outros paises
vizinhos, como o Chile. Além disso, a disputa comercial envolvendo a China e os EUA, gerou
incertezas no mercado.

Tensdes geopoliticas levaram certa volatilidade a cotagdo do petroleo, como o agravamento
da crise venezuelana, a imposi¢do de sangdes ao Ird pelos EUA, os ataques as instalagdes
petroliferas da Arabia Saudita e a petroleiros no estreito de Ormuz. Mas se as tensdes
geopoliticas pressionaram o preco para cima, o receio de uma guerra comercial mais longa entre
China e EUA, que conduziria uma grande contragdo do comércio mundial, levou a expectativas
de redugdo do crescimento da demanda global, forgando a cotagdo para baixo. Como resultado,
o prego do petroleo Brent foi negociado entre US$ 60 e US$ 72 por barril, com a cotagdo média
de 2019 (U$ 64) fechando abaixo do valor médio de 2018 (US 71).

Graf. 3 - Evolucio da cotaciio do petréleo no mercado internacional - 2019
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No mercado doméstico de gas natural, com a assinatura do Termo de Compromisso de cessacao
de pratica entre Petrobras ¢ o Conselho Administrativo de Defesa Econoémica (CADE), a
Petrobras se comprometeu a reduzir sua participagdo no mercado de gas natural num prazo
maximo de até o fim de 2021. O Governo Federal, buscando incentivar a concorréncia
no mercado de gas natural e a harmonizacdo de regulagdes estadual e federal e de questdes
tributarias, langou o Programa Novo Mercado de Gas.

Graf. 4 - Evoluciio do consumo de gas natural - Brasil - 2008 a 2019
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Fonte: Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras
de Gas Canalizado (ABEGAS) - 11/2019.
Em termos de quantidade de usuérios, conforme a ABEGAS, as distribuidoras de gas natural
do Brasil chegaram em 2019 com quase 3,7 milhdes de consumidores, crescimento de 5% em
relagdo ao namero de 2018. Assim, o ritmo de ligagdes vem se mantendo no patamar dos 190
mil usudrios desde 2013, calcada, principalmente, no crescimento do nimero de consumidores
residenciais. )
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