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EXPANSAO DA REDE DE DISTRIBUICAO

Em 2019, a GASMIG investiu na expansdo da Rede de Distribui¢do de Gas Natural (RDGN) no
estado de Minas Gerais o montante de R$43,0 milhdes para a construgdo de 35,7 km de extensdo
de gasodutos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), Vale do Ag¢o, Mantiqueira
e Sul de Minas.

Na cidade de Belo Horizonte, os principais projetos desenvolvidos foram os de atendimento ao
Mercado Urbano. Foram implantadas redes de adensamento em Polietileno de Alta Densidade
(PEAD) nos bairros Funcionarios, Santa Efigénia, Luxemburgo, Santa Licia e Cidade Nova,
com destaque para a ligagdo de dois hospitais e dois supermercados. Foram feitas intervengdes
nos bairros Gutierrez, Lourdes, Cruzeiro, Buritis, Savassi e outros para conclusdo de projetos
e entrada de operagdo de rede, bem como para interligagdo de novos clientes em locais onde
ja haviam redes de distribui¢do de gas natural em operagdo. O total de rede construida para
atendimento ao Mercado Urbano em Belo Horizonte, no ano de 2019, foi de 31,64 km.

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, foram realizadas obras de saturagdo de rede para
atendimento a cinco novos clientes, contemplando a construgdo de aproximadamente 3,1 km
de rede.

Na regido do Sul de Minas, foi concluida a Linha Lateral Jardim Paraiso Centro. A constru¢ao da
rede, além de permitir a ligagao de novos clientes residenciais e comerciais na cidade, permitiu
o duplo abastecimento de gas natural 8 RDGN em Pogos de Caldas, trazendo mais seguranga e
confiabilidade para a rede.

Em Jacutinga, na regido do Sul de Minas, foi implantado um gasoduto de, aproximadamente,
1,6 km de extensdo em ago de 4 polegadas, a partir da Linha Lateral Jacutinga, construida em
2018, para atendimento a um cliente do segmento de tintas. Outros trés clientes localizados nas
adjacéncias da rede do Sul de Minas também foram atendidos.

Na regido da Mantiqueira, foram concluidas as obras do Projeto Residencial Juiz de Fora, nos
bairros Centro e Sdo Mateus, além de atendidos os clientes Sport Club, Servir e Brasil Gourmet.

No projeto Postos GNV, em destaque, tivemos a ligagdo de novos postos a RDGN, como o
Posto Urbano Ferraz e Posto Hugo Werneck, em Belo Horizonte, ¢ o Posto Elias Guimaraes
em Mariana.

Durante o ano de 2019, foram investidos R$ 2,36 milhdes na elaboragdo de projetos executivos
que compdem a carteira de projetos da Companhia, assegurando a realizagdo dos futuros
investimentos. Foram realizados os projetos executivos para a expansao residencial na cidade de
Belo Horizonte, Contagem e Juiz de Fora, bem como os projetos de clientes diversos nas regides
atendidas pela Companhia. Ao longo do ano foram elaborados projetos executivos que totalizam
aproximadamente 172,7 km de extensdo. Também foram investidos R$ 385 mil em constituigdo
de serviddo e/ou pleno dominio em éareas com Rede de Distribui¢do de Gas Natural instalada
com pendéncias de regularizagdo documental ¢ indenizatoria.

Em destaque também foi concluido o servigo de relocacdo de trecho do gasoduto da Linha
Tronco Norte, na regido norte de Belo Horizonte. Um trecho do gasoduto de ago carbono de 14
polegadas implantado na faixa de dominio do Anel Rodovidrio estava tomado por invasdes de
casas de terceiros, o que trazia inseguranga para a Companhia.

Em linha com a expansao de sua rede de distribuigdo, a GASMIG intensificou esforgos para ligar
os clientes do mercado de pequeno comércio (pequenos clientes ndo residenciais urbanos). No
ano de 2019, a Gasmig alcangou o marco de 818 clientes ligados, representando um crescimento
de 41,8% da sua base em comparagéo a 2018.

Com destaque para a regido de Juiz de Fora que teve um aumento de 141% em sua base de
clientes de pequeno comércio. A regido metropolitana de Belo Horizonte aumentou em 41% sua
base quando comparada a de 2018 e a regido de Pogos de Caldas, em 26%.

O mercado residencial da Gasmig conquistou, em 2019, o marco de 50.813 unidades domiciliares
ligados a rede. Esse namero representou uma expansdo de 22,5% em relagdo ao ano anterior e
um total de 9.332 novos clientes.

Em termos de crescimento por regides, a regido de Juiz de Fora aumentou em 70% sua base de
clientes residenciais ligados, acompanhada pela regido de metropolitana de Belo Horizonte, com
37,3% e Pogos de Caldas, com 30,8%, em comparagdo com a base de clientes de 2018.

EVOLUCAO DA GESTAO

Gestio de Pessoas

Em 2019, a Gasmig elaborou e aprovou internamente a Politica de Gestdo de Pessoas, que
estabelece o conjunto de diretrizes, normativos e praticas adotadas pela Gasmig para gerir seu
patriménio humano, com a finalidade de atingir a exceléncia e alcangar a missdo organizacional.

A Companhia mantém a pratica do reconhecimento da maturidade profissional das equipes ¢, em
2019, contemplou 28,83% dos profissionais do quadro efetivo da Companhia com progressdes
nas carreiras por mérito, valorizando as pessoas em todos os niveis de gestdo e incentivando o
constante crescimento profissional e pessoal de seus colaboradores, o respeito mutuo, o trabalho
em parceria e o foco nos resultados empresariais.

Em 2019, a Gasmig continuou investindo na capacitagdo das equipes por meio de 794
participagdes em treinamentos individuais e corporativos, realizados interna ¢ externamente.
Os temas abordados foram voltados para o aprimoramento de competéncias técnicas e
comportamentais e somaram 6.748 horas/aula. Os colaboradores tiveram seus conhecimentos
técnicos atualizados mediante 338 participagdes em cursos externos, incluindo pos-graduagdes,
bem como em 456 participagdes em treinamentos internos ministrados por colaboradores da
Gasmig, que contribuiram para a multiplicagdo ¢ disseminagdo do conhecimento no negocio
entre as areas da Companhia.

Empregados da GASMIG

Total 186
Homens 147
Mulheres 39
Nivel superior 85
Nivel técnico 101

GA{MI

RELATORIO ANUAL DA ADM
Gestio da Rede de Gasodutos

Em 2019, a Companhia mobilizou recursos e concluiu diversas a¢des técnicas que modernizaram
arede de gasodutos e ampliou a confiabilidade e a transparéncia nas relagdes com seus clientes.
Dentre elas, destaca-se a integragdo do Sistema GIS (Sistema de Informagdo Geografica)
com o Sistema SAP (Sistema de Gestdo Empresarial Integrado), que permitiu a atualiza¢do e
visualiza¢@o de novos clientes em tempo real, de forma georreferenciada, contribuindo para maior
agilidade no levantamento de informagdes para suportar o processo de vendas da Companhia e
para atuagdo em situagdes de contingéncias e emergéncias. Além disso, a Companhia otimizou
0 monitoramento dos gasodutos com a instala¢do de no ntos de monitoramento de pressao
nas redes que atendem o mercado urbano e com a instalagao de sistema de aquisi¢ao de dados
via satélite em um grande cliente, localizado na cidade de Jacutinga.

ISTRACAO - ANO 2019

Além das atividades rotineiras de operagao ¢ manutengdo dos gasodutos, a GASMIG realizou
diversas a¢des para aumentar a efetividade da distribuicao do gas, tais como moderniza¢ao
de equipamento, instalagdo de sistemas mais ageis e seguros, elabora¢do e revisao de normas
técnicas, além de participar de comités e seminarios técnicos.

Visando garantir a seguranga na distribui¢io e no consumo de gas, a Companhia realizou
diversas agdes, como o remanejamento do gasoduto proximo ao Viaduto Sao Francisco no
Anel Rodovidrio em Belo Horizonte, que tinha sobre ele ocupagdes irregulares de terceiros;
e promoveu, através do Programa de Gerenciamento de Riscos, mais de 20 palestras para um
publico total de 435 pessoas, entre funcionarios e contratados das concessionarias de agua e
energia elétrica, prefeituras e grandes clientes com o objetivo de apresentar as caracteristicas do
gas natural, os principais aspectos da operacao e da manutencao da rede de distribuicdo e as agdes
e procedimentos de seguranca adotados pela GASMIG em suas instalagdes e equipamentos.

Tecnologia da Informacio

A transformagdo digital ¢ um desafio para o modelo operacional de TI existente, que foi
otimizado para eficiéncia e niveis de servigo interno com atualizagdes constantes visando
agilidade e inovagdo. O uso inteligente de tecnologias inovadoras e o alinhamento as diretrizes
corporativas, propiciaram a Companhia a evolugdo no ambiente de solugdes tecnologicas
relativos a tecnologia da informagdo, a automagéo, ao geoprocessamento, a telecomunicagéo
e a seguranga da informagdo, além da defini¢do e execugdo de procedimentos e boas praticas
de mercado.

Para a seguranga do ambiente tecnologico e subsidio da certificagdo anual da controladora,
Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, no ambito da Lei Sarbanes-Oxley - SOX,
ao longo do ano foram aplicadas normas e boas praticas de governanga nos processos de TI,
e posteriormente executados, tempestivamente, os controles internos da matriz de riscos,
garantindo mecanismos de seguranga confiaveis e mitigando riscos ao negdcio.

Visando melhorar a atuagdo, com agilidade e seguranga, do COS - Centro de Operagdo do
Sistema, foi avaliada e implantada nova infraestrutura de equipamentos tecnologicos. Essa
infraestrutura ¢ composta por videowall de 220 polegadas, onde os operadores visualizam as
informagdes operacionais para tomada de decisdo e tela fouch de 65 polegadas para manipulagdo
de arquivos AS BUILT com desenhos técnicos da rede de gés.

Primando pelo seu modelo de governanga, foi langado, em novembro, o Programa de Protegdo
de Dados com o objetivo de adequar a Companhia a Lei n° 13.709/2018 - Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais - LGPD. A referida Lei representa um marco legal para a protegdo de dados
pessoais ¢ a privacidade no Brasil. Nesse sentido, ¢ fundamental a transparéncia das regras de
coleta, processamento, compartilhamento e resguardo dos dados pessoais.

DESEMPENHO SOCIAL

Além de distribuidora de gas natural canalizado, a Gasmig ¢ uma empresa que investe no
desenvolvimento da sociedade. Por meio de leis de incentivos federais e estaduais, apoiamos
projetos culturais, esportivos, gastrondmicos, de assisténcia ao idoso, a satde, a infancia ¢ a
adolescéncia.

Para a Gasmig, cuidar da satide compreende da prevengio ao tratamento, passando pelo cuidado
com as pessoas que enfrentam questdes cronicas ou que portam necessidades especiais. A Gasmig
investe em projetos que antecipam necessidades e valorizam a atengao, o profissionalismo ¢ o
contato humano como ferramentas de zelo e cura.

A infancia e a terceira idade sdo dois periodos chave da vida, cujos cuidados sdo frequentemente
negligenciados. Ambas as idades requerem aten¢do especial em relagdo a saude, educacao,
atividades e lazer. A Gasmig acredita em projetos que valorizam esses periodos como partes
integrais da vida.

O esporte ¢ uma das principais ferramentas da socializagdo humana. Tem ajudado jovens a se
manterem longe das drogas e do crime, adultos a se manterem motivados e idosos a se manterem
ativos. Acreditamos na pratica esportiva como catalisadora de melhoras na saude, autoestima,
disciplina, trabalho em equipe e qualidade de vida.

A cultura fortalece o sentimento de pertinéncia do ser humano, atuando na integragdo do
individuo a sociedade. Os projetos que a Gasmig patrocina contemplam as areas de Danga,
Musica, Luthier, Teatro, Circo, Cinema, Fotografia, Jardinagem, Horticultura, Arquitetura,
Decoragio, Design, Artes Visuais, Literatura, Poesia, Museologia e Arte-educagéo.

Conhecida nacionalmente como a capital dos bares e da boa comida, Belo Horizonte ja carrega
o titulo de Cidade Criativa da Gastronomia, conferido pela Unesco. Numa capital em que a
culinaria tem tanta vida e riqueza, a Gasmig, que fornece gas natural a mais de 500 bares e
restaurantes mineiros, ndo poderia deixar de patrocinar projetos que valorizam a cozinha como
forma de arte, fomento a socializagdo, preservagéo da tradi¢ao e instrumento do desenvolvimento.

Em 2019, os municipios de Belo Horizonte, Tiradentes, Diamantina, Manhuagu, Crucilandia,
Betim, Tupaciguara, Trés Pontas e Uberaba foram beneficiados com a aprovagdo de projetos no
valor total de R$ 3.544 mil.

Incentivo Federal a Cultura R$ 950 mil
Incentivo Federal Fundo da Infancia e Adolescéncia R$ 228 mil
Incentivo Federal Fundo do Idoso R$ 228 mil
Incentivo Federal ao Esporte R$ 250 mil
Incentivo Federal a Assisténcia Oncologica R$ 228 mil
Incentivo Federal a Pessoa com Deficiéncia R$ 228 mil
Incentivo Estadual a Cultura R$ 1.180 mil
Incentivo Estadual ao Esporte R$ 252 mil

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2019 E 2018

ANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

s em milhares de r

) Nota 2019 ) Nota 2019 2018 Nota 2019 2018
Ativo Passivo Receita liquida 19 1.858.054  1.618.926
Circulante Circulante Custo dos produtos vendidos 21 (1.514.038)  (1.242.689)
Caixa e equivalentes de caixa 4 17.956 45.528 Debéntures e notas promissorias 12 914.682 103.230 Cu_st?s de CO“Stm‘i‘é‘i)dCCOI/ IFRIC 12 20 42.976 44814
Titulos e valores mobiliarios 5 65.941 40741 Fornecedores 13 151376 141.59 nfraestrutura - 4(*(1557014; 4—)[1_287:503)
Contas a receber de clientes 6 161.268 106.994 Tributos a recolher 14 3.586 3.877 Lucro bruto 301.040 331.423
Estoques 4.241 4.169 Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 14.044 16.150 Despesas (~ie vendas, administrativas ¢ gerais 21 (64.824) (61.019)
Tributos a recuperar 7 - 13.604 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 18d 48.651 1.837 Participagdo nos resultados : : 3 6.582) 7.425

. X _ Lucro antes do resultado financeiro e imposto de renda
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 8a 19.891 16.358 Arrendamento - obrigagdes 11 2.564 - ¢ contribuigdo social 229.634 262.979
Direito de retirada de géas 16 31.594 66.492 Obrigagdo de entrega de géas 16 67.844 15.808 Receitas financeiras 22 21.103 11.331
Outros ativos 2.992 2.751 Outras obrigagdes 3.854 5.219 Ez:ﬁﬁzzz%n:;::g?: 2 (31%2]%2 éggg%)
Total dos ativos circulantes 303.883 296.637 Total dos passivos circulantes 1.206.601 287.717 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 218,519 237378
Nio circulante Nio circulante Imposto de renda e contribuigdo social corrente 8c (55.680) (63.809)
Titulos e valores mobiliarios 5 11.667 20.296 Debéntures e notas promissorias 12 120.872 171.686 imPOStl(,’ de'drelzjda e contribuigdo social diferido 8¢ 716411%2 —T775eT 7;22%

. L . ucro liquido do exercicio . ]
Tnbutgs a fecuperar o 7 39.748 39.196 Prov1sn§s para riscos 15a 43.019 41.416 Lucro basico e diluido por agio atribuido —_— =
Deposito vinculado a litigios 15b 99.798 91.718 Beneficios pos-emprego 17 4.771 2.853 aos acionistas da Companhia, em reais
Direito de retirada de gas 16 17.269 46.655 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8b 31.978 34.074 por agdo preferencial 18¢ 0,4021 0,4339
Ativo financeiro 10a 23.663 17.213 Arrendamento - obrigagdes 11 5.419 - por agao ordindria P = . 18¢ o 9’402} . 04339

. S ) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ativo de contrato 10b 67.951 81.473 Obrigagdo de entrega de gas 16 37.404 46.655 - e T .
Intangiveis 10c  1.873.961  992.004 Total dos passivos ndo circulantes 243463 296.684 PARA OS [é'i’:;l?(“]‘:]‘:):(r;‘;)[)[(’: ';"EF:IL[T);‘[[’)(; ‘Z‘E:‘I‘;’;:';E[)}Tﬁ” o E 2018
Arrendamento - direito de uso 11 7.532 - Total dos passivos 1.450.064 584.401 S ~ o . D - ”
s A - (Valores expressos em milhares de reais)

Patrimoénio liquido 2019 2018

Capital social 18a 665.430 665.430 Lucro liquido do exercicio 164558 177.561
Total dos ativos ndo circulantes 2.141.589 1.288.555 Reservas de lucros 18b 331.576 336.230 Itens que ndo serdo reclassificados para a demonstragao

Ajustes de avaliagio patrimonial (1.598) (869) R de resultado Zm elicercicjos Zubslequenéesb e

PP emensuragio de obrigagdes de planos de beneficio p
. Total do patrgmim{o l{qufdo . 995408 1.000.791 os-emprego, liquido de impostos (nota 17) 729) __ (869)

Total dos ativos 2.445.472 1.585.192 Total do patriménio liquido e dos passivos 2.445.472 1.585.192 Resultado abrangente total do exercicio 163.829 176.692
\ As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. )
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A atuagdo social da GASMIG ndo se resume a investimentos financeiros. A empresa se preocupa
também em direcionar uma comunicagdo clara para os assuntos voltados a Seguranga, Meio
Ambiente e Saude (SMS) e o reforgo da missdo institucional. O respeito ao meio ambiente
¢ o desenvolvimento econdmico sdo premissas para a estruturagdo das agdes que deverdo
contribuir diretamente para a melhoria da qualidade de vida de toda a sociedade e ndo somente
minimizando os impactos das atividades desenvolvidas pela Companhia.

Para manter a populagdo informada sobre as obras de expansdo da rede de gas natural na regido
de Belo Horizonte e Juiz de Fora, a GASMIG refor¢ou a sua comunicagao com agdes de face a
face nos condominios e comércios do entorno das obras, além de publicagdes em midias sociais,
site da companhia e veiculos da imprensa.

Fortalecimento da imagem da GASMIG e Promogdes do Gas Natural

Campanhas, a¢des de marketing direto e gera¢do de midia espontanea, continuaram a ser a base
das estratégias de publicidade e promogdo da Companhia em 2019.

No primeiro semestre, agdes de fortalecimento da marca, o desenvolvimento de materiais
graficos ¢ digitais de apoio a equipe comercial foram produzidos. Além disso foi veiculada
uma campanha nas redes sociais, site da Gasmig, jornais, revistas, radios e midias exteriores
para o refor¢o dos beneficios do Gas Natural Residencial, Comercial e Veicular. As pegas
abordavam de forma simples as vantagens do energético, reafirmando para os potenciais clientes
as atratividades do Gas Natural.

Para o reforgo da cadeia de GNV, a Companhia deu seguimento ao projeto de revitalizagao das
oficinas convertedoras e postos de gasolina, concluindo a estrutura¢do de fachadas, de materiais
graficos de apoio as vendas e de treinamento para as equipes convertedoras.

No inicio do segundo semestre, a GASMIG langou as promogdes “Com GNV ¢ Melhor” e “Frota
com Bonus GNV”, beneficiando 12 mil veiculos de motoristas e frotistas. Para a divulgagdo da
promogdo foram veiculados antincios em revistas, jornais, radios, backbus, traseiras de taxis/
carros de aplicativo, redes sociais, entre outros meios de comunicagdo de massa.

A companhia se empenhou em diversos eventos para a divulgagdo do GNV no estado. Em 2019,
inauguramos um novo posto de abastecimento de Gas Veicular, participamos de workshops e
palestras com empresas de motoristas por aplicativos, acompanhamos o langamento pela Fiat
do novo Siena pré-disposto a0 GNV -, o que reativou um mercado extremamente importante
para as duas inddstrias, e também tivemos a oportunidade de estar presentes em feiras dedicadas
a taxistas.

Como acontece anualmente, a aferigdo de cerca de 10 mil taximetros da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte foi um ponto forte no relacionamento com os taxistas. A GASMIG manteve e
um estande para auxilio da equipe de aferi¢do na extensdo da avenida Arthur Guimaraes, bairro
Santa Cruz, em Belo Horizonte, onde ocorreram o esclarecimento de duvidas e disseminagéo de
informagdes quanto ao uso do Gés Natural Veicular (GNV).

Em 2019 quem mudou para o GNV ganhou de novo! Em fun¢io da mudanca na base de calculo
do imposto ICMS realizada pelo Estado de Minas Gerais, a Gasmig reduziu a tarifa do gas
veicular em 5,3%, aproximadamente 15 centavos.

O ano de 2019 foi de crescimento da atuagdo da GASMIG nas redes sociais, durante todo o
periodo foram desenvolvidos posts que reforgaram institucionalmente e comercialmente a
Companhia, buscando matérias de midia espontanea, por meio da formula¢do de releases e
pautas para entrevistas, além da maior interagdo dos consumidores com a empresa, permitindo
um entendimento mais proximo sobre o negdcio, as obras, oportunidades comerciais, e atuagdes
institucionais da Gasmig.

Em relagdo as a¢des de endomarketing, durante todo o ano, foram desenvolvidas novos formatos
de comunicagao, com intuito de horizontalizar as diretrizes estratégicas da GASMIG, além de
agdes para a motivagdo, reconhecimento e engajamento dos colaboradores.

S PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era de R$665.430 mil para um
patriménio liquido de R$995.408 mil. As a¢des em que se divide o capital social da GASMIG
encerraram o ano com um valor patrimonial de R$2,43 cada.

O lucro a disposi¢do dos acionistas, no valor de R$161.216 mil, é composto do lucro liquido
do exercicio, no montante de R$164.558, deduzido da constituicdo da Reserva Legal, no
montante de R$8.228 mil, e acrescido da realiza¢do de parcela da Reserva de Lucros a realizar,
no montante de R$4.886 mil.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada no dia 18 de dezembro de
2019, declarou Juros sobre o Capital Proprio, no valor de R$55.034 mil, relativos ao exercicio
de 2019. Os Juros sobre o Capital Proprio declarados serdo pagos aos acionistas até dezembro
de 2020. Tém direito aos Juros sobre o Capital Proprio todos os acionistas inscritos no Livro de
Registro de A¢des Nominativas na data da deliberagdo do Conselho de Administragdo.

A Administragdo ira propor a Assembleia Geral Ordinaria o pagamento de dividendos, no valor
de R$57.817 mil, complementares aos Juros sobre o Capital Proprio. O valor a ser distribuido
aos acionistas atingird o montante de R$112.851 mil, o que representa 70,0% do lucro a
disposi¢do dos acionistas.

AUDITORES INDEPENDENTES I

Em conformidade com o art. 3° da Lei n° 11.638/07 e com a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de
janeiro de 2003, a Companhia declara que mantém contrato com a Ernst & Young Auditores
Independentes, o qual contempla a prestagio exclusiva de servigos de auditoria externa contabil
e tributaria.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acio)
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