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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

Senhores acionistas,

A Companhia Energética de Minas Gerais (“Companhia” ou “Cemig”) submete a aprecia-
¢do de V. Sas. o Relatério da Administragdo em conjunto com as demonstragdes financei-
ras, o parecer do Conselho Fiscal e o relatério dos Auditores Independentes referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e as declaragdes dos diretores que revisaram
as demonstragdes financeiras ¢ o respectivo relatorio dos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRA!

Quando olhamos para o ano de 2019, ¢ com satisfagdo que observamos os grandes pro-
gressos que fizemos nas diferentes dimensoes. Apresentamos resultados crescentes em
relagdo aos anos anteriores, sejam resultados financeiros, eficiéncia operacional ou o foco
no atendimento aos nossos clientes.

Neste ambiente renovado da Empresa, fizemos a revisdo do planejamento estratégico da
Cemig, com a participacdo da Alta Administracdo e do corpo gerencial, analisando as
principais tendéncias globais no setor de energia e o posicionamento estratégico da Cemig
nesse ambiente, com os seus desafios e oportunidades.

Dentre as diretrizes estratégicas estabelecidas, destacamos o compromisso de investimento
relevante em nosso core business, alavancagem financeira adequada e assegurar eficiéncia
operacional, garantindo exceléncia no atendimento aos nossos clientes e aos requisitos
regulatorios.

Para termos sucesso, o envolvimento, o comprometimento ¢ o talento dos nossos em-
pregados sdo fundamentais, sendo estabelecidas metas e indicadores especificos para que
todos acompanhem o mapa estratégico e percebam a contribuigdo individual na execugdo
da estratégia.

Os resultados da Cemig, que ja vinham numa trajetoria crescente, apresentaram um cres-
cimento expressivo em 2019. Nosso lucro liquido foi de R$3.127 milhdes, um relevante
aumento de 84% em relagdo ao ano anterior, que foi de R$1.700 milhdes. Da mesma forma,
a nossa geragdo de caixa, medida pelo LAJIDA, cresceu 15,74%, de R$3.781 milhdes em
2018, para R$4.376 milhdes em 2019.

Outra questdo que merece destaque, ¢ a redugdo expressiva em nosso endividamento. Em
2017 tinhamos uma alavancagem financeira, medida pela relagdo divida liquida/LAJIDA,
de 3,52, tendo sido reduzida para 3,08 no final de 2019 e com perspectiva de nova redugdo
para 2020. A Cemig, beneficiando-se da reabertura do mercado de capitais concentrou
esforgos em gerir a divida, reduzindo o custo. A redugdo do tamanho e do custo da divi-
da associada ao alongamento do prazo ¢ convergente com o objetivo de obtermos maior
qualidade de crédito, resultando em melhores avaliagdes de rating e, consequentemente,
reducdo do custo de capital da Cemig.

Em 2019, um dos fatores que mais contribuiram para o nosso sucesso foi o novo patamar
de eficiéncia e rentabilidade da Cemig D, que veio de um histérico de prejuizos em 2016
e 2017. Gragas as agdes de disciplina na gestdo de custos, maior eficiéncia operacional
¢ investimentos prudentes, homologados na Gltima revisdo tarifaria, obtivemos um lucro
de R$1.644 milhdes ¢ LAJIDA de R$2.200 milhdes em 2019, um aumento de 207,44%
e 43,42%, respectivamente, em relagdo ao ano anterior. Entre as medidas de redugdo de
custos, destaca-se a reestruturagdo organizacional ocorrida em 2019, com a reducdo de
25% dos cargos gerenciais e a implementag¢do de Programa de Desligamento Voluntario,
que teve a adesdo de 458 empregados.

Entre as medidas que vém sendo adotadas visando ao incremento de receita, destacam-
-se aquelas referentes a redugdo da inadimpléncia e das perdas ndo técnicas, através do
aumento significativo do namero de inspegdes as unidades consumidoras, da renegociagdo
de débitos em atraso e do aprimoramento no relacionamento com nossos clientes, sendo
esperados beneficios e resultados significativos em 2020, com a confirmagdo do processo
de adequagdo da Cemig D a cobertura regulatoria.

Importante mencionar que ndo nos esquecemos da qualidade de atendimento aos nossos
clientes. Investimos cerca de R$900 milhdes em 2019, sendo que para 2020 estdo previstos
investimentos quase duas vezes superiores, de R$1,7 bilhdo. Esses investimentos expres-
sivos representardo um crescimento na receita da distribuidora, ganhos na satisfagdo dos
clientes e redugdo das despesas com operagdo e manutengido dos ativos, o que garantira
a continuidade de uma prestagdo de servigo de qualidade e eficiéncia em nossa area de
concessdo a populagdo de Minas Gerais.

Na Cemig GT, uma das grandes novidades foi 0 nosso retorno aos leiloes publicos de novos
investimentos em transmissdo. Apesar de ndo termos ganho nenhum dos lotes ofertados,
a participagdo nos leildes representa uma nova realidade da Empresa, agora em condigdes
financeiras adequadas e competitivas para incrementar o seu programa de investimentos
em transmissdo nos proximos anos, seja por meio de reforgcos em sua drea de concesséo,
aprovados pelo Regulador, seja por meio do sucesso nos proximos leildes.

Um evento marcante em 2019 para o resultado consolidado foi o transito em julgado,
favoravel a Cemig, da a¢do onde questionavamos a incidéncia do ICMS na base de calculo
do Pasep/Cofins, representando créditos fiscais proximos a R$7 bilhdes. Desse montante,
R$3 bilhdes sdo de propriedade da Cemig, que apos os impostos, tiveram um efeito sig-
nificativo em nosso lucro liquido, proximo a R$2 bilhdes, o que, a partir do recebimento,
contribuirdo, ainda mais, para a redugdo acelerada dos nossos indices de endividamento.
Ressalta-se que a Companhia conseguiu levantar, em fevereiro de 2020, R$1,4 bilhdo de
depositos judiciais registrados, contribuindo para a melhoria da liquidez da Companhia.

Os consumidores da Cemig D também foram beneficiados. As contas de energia ja tiveram
uma redugdo de 1% em média, a partir de junho de 2019, em fungdo desse novo critério
de mensuracao das aliquotas do Pasep/Cofins, contribuindo de forma efetiva para a modi-
cidade tarifaria. Adicionalmente, a partir do recebimento dos créditos fiscais e definigdo
de critérios de ressarcimento pela Aneel, iniciaremos o processo de devolugdo aos consu-
midores de parte dos créditos, em montantes superiores a R$4 bilhdes.

De forma convergente ao nosso discurso de alienagdo de participagdes que ndo estdo in-
seridas no nucleo do nosso planejamento estratégico, reduzimos a nossa participagdo na
Light de 49% para 22%, o que representou uma entrada de R$625 milhdes no nosso caixa,
recursos que foram totalmente investidos nos negocios da Cemig.

Criamos a Cemig SIM!, fruto da sinergia da Cemig Geragéo Distribuida e da Efficientia.
Esta ¢ uma empresa que vai atuar prestando servigos de geragdo distribuida, de energia
elétrica, através de fazendas solares instaladas no Estado de Minas Gerais, oferecendo
ainda solugdes em eficiéncia energética, armazenamento de energia e mobilidade elétrica,
ja com investimentos em 2019 proximos a R$300 milhdes.

Somos reconhecidos como uma empresa sustentavel, que se preocupa com o impacto das
suas agdes no meio ambiente ¢ na sociedade. Nossa tnica usina movida a 6leo combustivel
estd sendo desativada, e passaremos a gerar energia de fontes 100% renovaveis. Além
disso, somos a empresa que mais investe em cultura no Estado. Fomos mais uma vez inclu-
idos no Indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e no indice Dow Jones
de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos signatarios do Pacto
Global da Organizagdo das Nagdes Unidas e temos posi¢do de destaque em varios outros
ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam o reconhecimento
de nossas agdes nesse sentido.

No que se refere ao ambiente externo, o cenario macroecondmico brasileiro, apés um
periodo de recessdo e baixo crescimento, comega a apresentar sinais de recuperagio, sendo
aguardado crescimento para o pais em 2020 em patamares superiores aos observados nos
ultimos anos, 0 que certamente terd impactos positivos em nossos resultados.

Concluindo, temos boas razdes para estar otimistas com o futuro. Nesse cenario, a Admi-
nistragdo da Cemig, seu corpo gerencial e qualificado grupo de empregados estdo compro-
metidos e motivados para assegurar o progresso ¢ a sustentabilidade das nossas operagdes,
garantindo o retorno adequado aos acionistas e o atendimento das expectativas das demais
partes interessadas.

Agradecemos o comprometimento ¢ o talento dos nossos colaboradores, acionistas ¢ de-
mais partes interessadas no esfor¢o convergente de manter o reconhecimento da Cemig
como empresa de relevancia e destaque no setor elétrico brasileiro.

BREVE HISTORICO DA COMPANHIA

A Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”) ¢ uma empresa de capital aberto,
controlada pelo Governo de Minas Gerais e suas agdes sdo negociadas nas bolsas de
Sdo Paulo, Nova Iorque e Madri (Latibex) e seu valor de mercado no final de 2019
era de aproximadamente R$21 bilhdes. Pelo 20° ano consecutivo, a Cemig integra a
carteira do Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World) no periodo 2019/2020 e
se consolida como uma das empresas mais sustentaveis do mundo, mantendo-se como a

Principais indicadores:

Valor de Mercado - R$ Milhdes

unica Companhia do setor elétrico da América Latina a fazer parte do DJSI World desde
a sua criagdo, em 1999.

A Cemig atua nas areas de geragdo, transmissdo, distribui¢do e comercializagdo de energia
elétrica, solugdes energéticas, solugdes tecnologicas, servigos de datacenter e distribuigdo
de gas natural. O grupo ¢ constituido pela holding Cemig, pelas subsidiarias integrais
Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribui¢do S.A. (Cemig D),
totalizando 176 Sociedades, 14 Consorcios e 2 FIPs (Fundos de Investimentos em Partici-
pagdes), com ativos e negdcios em varios estados do Brasil.

A Cemig supervisiona a gestdo e o desenvolvimento das controladas e coligadas por meio
de participagdo ativa nos 6rgaos de administra¢do, dentro dos critérios de boa governanca
corporativa, zelando pelo cumprimento de seus planos de negocios.

LAJIDA - R$ Milhdes
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Qutros Indicadores:
Descricio 2015 2016 2017 2018 2019
GWh faturado 46.072 43.083 42.499 43.563 43.597
Receita (R$ Mil) 21.868 18.773 21.711 22.266 25.390
Lucro por agdo — PN (RS) 1,96 0,35 0,84 1,17 2,14
Quantidade de consumidores faturados 8.080 8.260 8.347 8.409 8.514
Quantidade de empregados 7.860 7.119 5.864 6.083 5.596
Nossa missdo, visdo e valores Valores

Missdo
Prover solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora,
sustentavel e competitiva.

Visdo
Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanga,
saude financeira, desempenho de ativos e satisfagdo de clientes.

Area de Atuagio

Respeito a vida, integridade, geragdo de valor, sustentabilidade e responsabilidade social,
comprometimento e inovagao.

Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional

Para disciplinar os comportamentos, atuagdes e decisdes profissionais, a Cemig adota, des-
de 2004, a Declaragdo de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional, disponivel
na Internet, no site http://www.cemig.com.br;, consolidada em 9 principios que traduzem
condutas e valores éticos incorporados a nossa cultura.

Conforme pode ser observado no mapa a seguir, a Cemig atua em varias regides do Pais, com uma maior concentragdo na Regido Sudeste.

Empresa integrada
do Setor Elétrico no Brasil
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de energia
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1 . . s
B Distribuigdo
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’L Geragao edlica

WD Distribui¢do de gas natural
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Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 3202004232330050116.




