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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

Gerac¢io

Historicamente, a matriz elétrica do parque gerador da Cemig ¢ praticamente composta por
fontes renovaveis. Em 2019, dos 6.182 MW de capacidade instalada, 6.051 MW foram de
empreendimentos de fonte renovavel, o que representa 97% de energia limpa.

UHE - 91,39%

PCH - 4,61%

EOLICA - 1,86%

SOLAR - 0,02%

TERMICA - 2,12%

Considerando suas controladas, controladas em conjunto ¢ coligadas, a Cemig possuia, em
operagdo, em 31 de dezembro de 2019, 90 usinas, com capacidade instalada de 6,2 GW.

Usinas da Cemig

No atendimento aos clientes especiais, a posi¢do da Cemig vem sendo ampliada a cada
ano, com um crescimento médio de 15% por ano nos ultimos 4 anos. Atualmente temos
uma participagdo de 18% no mercado de energia incentivada.

Comercializacio e Distribuicdo de Gas

A Cemig também atua no segmento de comercializagdo e distribuigdo de gas natural por
meio da sua controlada Gasmig, que ¢ a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado
em todo o estado de Minas Gerais. No ano de 2019, a Gasmig comercializou o total de
1.129.652.727 m* de gas, sendo 67% para o segmento industrial, 26% para a geragdo tér-
mica e os demais 7% divididos entre segmento automotivo, residencial e outros.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto se indicados de outra forma)

Lucro liquido do Exercicio

A Cemig apresentou, no exercicio de 2019, um lucro liquido de R$3.127 milhdes em
comparagdo ao lucro liquido de R$1.700 milhdes no exercicio de 2018, representando um
aumento de 83,95%. As principais variagdes na receita, nos custos e despesas e resultado
financeiro estdo apresentadas na sequéncia deste relatorio.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacio e amortizacio (LAJIDA)

O LAJIDA consolidado da Cemig apresentou um aumento de 15,74% no exercicio de 2019,
em comparagdo ao mesmo periodo de 2018. A margem do LAJIDA da Companhia ndo
apresentou variagdo significativa, sendo de 16,98% em 2018 e 17,24% em 2019.

LAJIDA ¢ uma medi¢do de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada
com suas demonstragdes financeiras consolidadas observando as disposi¢des do Oficio-
-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 ¢ da Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro
de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro
liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O
LAJIDA ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga LAJIDA
porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA ndo deve ser considerado
isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um
indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

O aumento do LAJIDA no exercicio de 2019, em comparagdo ao exercicio de 2018, deve-
-se, principalmente, ao reconhecimento dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS,
no montante de R$1.428 milhdes, parcialmente compensado pelas provisdes para contin-
géncias juridicas referentes as agdes que discutem a incidéncia de contribui¢des previden-
cidrias sobre o pagamento de PLR, no montante de R$1.213 milhdes. Adicionalmente, o re-
sultado de equivaléncia patrimonial aumentou 221% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, em comparagdo a 2018, devido, principalmente, a redug¢do no resultado negativo
apurado pela investida Madeira (37,35%), bem como a auséncia dos impactos advindos
dos resultados da Renova, uma vez que o investimento da Companhia nesta empresa foi
baixado em dezembro de 2018.

Os principais itens que afetaram as receitas no exercicio sdo conforme segue:

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$26.928 milhdes no exercicio
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Em 2019, a controlada Cemig GT opera e mantém 38 subestagdes e 4.930 km de linhas
de transmissdo, nas tensdes de 230, 345 e 500 kV, integrantes do Sistema Interligado
Nacional (SIN).

A controlada Cemig GT opera e mantém ativos de transmissdo de outras 15 empresas, com

no exercicio de 2019, comparativamente as do exercicio de 2018.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica
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A Cemig D possui, ainda, 0 maior indice de atendimento a consumidores beneficiados com
a tarifa social do Brasil, atendendo uma média de 666.601 mil de consumidores neste perfil,
o que representa 9,57% do total de consumidores da classe residencial.

Evolugdo das linhas e redes de distribui¢do da Cemig D nos altimos 5 anos.
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Comercializacio de Energia Elétrica

As empresas do grupo Cemig sdo as lideres no atendimento ao mercado livre no Pais.
Expandimos nossa area de atuagdo para outros estados, consolidando a nossa posigdo com
a agregagdo de novos clientes nos estados em que ja atuamos, com destaque para Minas
Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Atualmente possuimos clientes em 15 estados.

No atendimento final aos grandes clientes livres, a lideran¢a da Cemig ¢ decorrente de um
volume de vendas equivalente a 18,27% do mercado livre.

(MO prego médio ndo inclui a receita de fornecimento ndo faturado.
@ Informagdes, em MWh, ndo revisadas pelos auditores independentes.

® Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

Destaca-se o aumento de 14,16% na quantidade de energia vendida para os consumidores
da classe comercial. O comportamento positivo dessa classe esta associado ao crescimento
de 0,5% no volume de energia faturada aos consumidores cativos da Cemig D e de 36,5%
no volume de energia faturada pela Cemig GT e subsidiarias integrais aos clientes livres,
em Minas Gerais e em outros estados do Brasil.

Adicionalmente, o consumo residencial apresentou um acréscimo de 2,65% no exercicio
de 2019 frente ao exercicio de 2018. O aumento do consumo nas residéncias decorre,
principalmente, da incorporagao de 149.331 unidades consumidoras.

Em contrapartida, verificou-se a redugdo de 9,41% na quantidade de energia vendida para
o segmento industrial. Este resultado ¢ a composi¢do da redugdo de 7,9% no segmento
cativo, devido, principalmente, a migragdo de clientes para o mercado livre, e da redugdo
de 9,7% no mercado livre. No mercado livre, a redugao se deve ao término de contratos
de venda de energia.

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuigdo (TUSD)

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribui¢ao (TUSD), advinda dos encargos co-
brados dos consumidores livres sobre a energia distribuida. No exercicio de 2019, essa
receita correspondeu ao montante de R$2.722 milhdes, comparada a R$2.045 milhdes em
2018, representando um aumento de 33,11%. Esta variagdo decorre, principalmente, do
reajuste tarifario anual da Companhia, aplicavel a partir de 28 de maio de 2018 (efeito
integral em 2019), com impacto de aproximadamente 65,60% e do reajuste tarifario anual
da Companhia, aplicavel a partir de 28 de maio de 2019, com impacto médio de 17,28%
para os clientes livres.

CVA e Outros Componentes Financeiros

A Companhia reconhece em suas demonstragdes financeiras a diferenga entre os custos nao
gerenciaveis efetivos, que incluem a conta de desenvolvimento energético - CDE ¢ energia

comprada, e os custos que foram utilizados como base para a defini¢do das tarifas. Estes
saldos representam os valores que deverdo ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a
Companhia nos proximos reajustes tarifarios da Cemig Distribuigéo.

No exercicio de 2019, reconheceu-se como receita o0 montante de R$58 milhdes, a ser re-
passado a Companhia, em comparagdo ao reconhecimento do montante de R$1.973 milhdes
em 2018, uma redugdo de 97,06%. A variagdo resulta, essencialmente, da natureza grafica
da conta de CVA, que pode assumir posi¢do de despesa ou receita, a depender da oscilagdo
dos custos ndo gerenciaveis incorridos no periodo em relagdo aqueles homologados pelo
orgdo regulador para composi¢do da tarifa.

Essa variagao deve-se, principalmente, aos menores custos com energia em 2019, devido ao
aumento do GSF, o que representa menor exposi¢do da Companhia ao risco hidrolégico, em
relagdo a 2018, aliada a redugéio do PLD médio, comparado ao ano anterior, o que gerou um
menor ativo financeiro a ser repassado a Companhia por meio do proximo reajuste tarifario.

Vide mais informagdes na nota explicativa n° 16 destas demonstragdes financeiras.
Receita de Concessdo de Transmissdo

A receita de transmissdo da Cemig GT ¢ constituida pela soma das receitas de todos os
ativos da transmissdo. Assim, os contratos de concessdo estabelecem as Receitas Anuais
Permitidas (RAPs) dos ativos do sistema existentes, atualizada anualmente com base prin-
cipalmente na variagdo do IPCA. A partir de entdo, todos os reforgos ¢ adequagdes que
sdao implementados por meio de autorizagdo especifica da Aneel constituem uma nova
parcela de RAP.

Essa receita foi de R$504 milhdes no exercicio de 2019, comparados a R$411 milhdes em
2018, representando um crescimento de 22,63%. Essa variagdo decorre, principalmente,
do reajuste pela inflagio da RAP anual, ocorrida em julho de 2019, acrescida das novas
receitas relacionadas aos investimentos autorizados. Inclui, adicionalmente, o ajuste de
expectativa do fluxo de caixa contratual da concesséo.

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob 0 nimero 3202004232330050117.




