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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2019

BALANÇOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

BALANÇO SOCIAL (Não Auditado) - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

ATIVO PASSIVO

As notas explicativas são parte integrante das Demonstrações Financeiras.

Senhores Acionistas,
A Rosal Energia S.A. (“Companhia”) submete à apreciação de V.Sas. o Relatório da Ad-
ministração em conjunto com as Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores 
Independentes referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019.

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA

O Capital Social da Companhia, em 31 de dezembro de 2019, é de R$46.944 mil, consti-
tuído por 46.944.467 (quarenta e seis milhões, novecentos e quarenta e quatro mil, quatro-
centos e sessenta e sete) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, de propriedade 
integral da Cemig Geração e Transmissão – CEMIG GT.

DESEMPENHO DE NOSSOS NEGÓCIOS

Resultado do Exercício
A Companhia apurou um resultado de R$21.991 mil em 2019, em comparação ao resultado 
de R$16.796 mil no exercício de 2018, representando um aumento de 30,93%. 
Receita Operacional
A receita de fornecimento de energia elétrica foi de R$56.470 mil em 2019 (R$61.286 mil 
em 2018), que representa uma redução de 7,86%. Essa variação deve-se, principalmente, à 
redução da quantidade de energia fornecida, sendo 242.075 MWh em 2019 (266.989 MWh 
em 2018), uma redução de 9,33%. 
Tributos e Encargos Incidentes sobre a Receita
Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$11.621 mil em 2019, compa-
rados a R$10.069 mil no exercício de 2018, representando um aumento de 15,41%. Essa 
variação decorre, principalmente, do aumento da receita de fornecimento para a classe in-
dustrial, que ocasionou o aumento do ICMS calculado com base nesse faturamento.
Mais informações sobre a composição da receita operacional vide Nota Explicativa nº 15.
Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas operacionais totalizaram R$23.301 mil em 2019, comparado a 
R$33.891 mil no exercício de 2018, representando uma redução de 31,25%. Esta variação 
decorre, principalmente, da redução dos custos com energia elétrica comprada para reven-
da, sendo R$8.053 mil em 2019, comparados a R$19.889 mil em 2018.
Resultado Financeiro Líquido
O resultado financeiro em 2019 foi uma receita financeira líquida de R$3.300 mil, compa-
rada a uma receita financeira líquida de R$2.326 mil em 2018, representando um aumento 
de 41,87%. Essa variação decorre, principalmente, do aumento da receita de acréscimos 
moratórios sobre venda de energia, sendo R$2.286 mil em 2019 (R$909 mil em 2018).
Imposto de Renda e Contribuição Social
Em 2019, a Companhia apurou o montante de R$2.857 mil referente ao Imposto de Renda 
e Contribuição Social, representando 11,50% em relação ao lucro de R$24.848 mil antes 
dos efeitos fiscais. Comparativamente, no exercício de 2018, a Companhia apurou despesas 
no montante de R$2.856 mil, representando 14,53% em relação ao lucro de R$19.652 antes 
dos efeitos fiscais. 
Lucro antes dos juros, tributos, depreciação e amortização – LAJIDA
O LAJIDA é utilizado pela Administração como medida de eficiência da atividade opera-
cional e representa a capacidade potencial de geração de caixa da Companhia através de 
suas atividades operacionais.
Em 2019, o LAJIDA da Companhia foi de R$25.639 mil (R$21.503 mil no exercício de 
2018) e a Margem do LAJIDA foi de 57,17% no mesmo período (41,98% no exercício de 
2018), conforme demonstrado a seguir:

R$ mil 2019 2018 Var. %

Resultado Líquido ................................................. 21.991 16.796 30,93
Despesa de IR e CS ................................................. 2.857 2.856 0,04
Resultado Financeiro .............................................. (3.300) (2.326) 41,87
Depreciação ............................................................. 4.091 4.177 (2,06)
LAJIDA .................................................................. 25.639 21.503 19,23

SEGURANÇA DE BARRAGENS

A Companhia segue as mesmas diretrizes de segurança de barragens de sua Controladora, 
Cemig GT, sendo esta responsável pelo investimento, manutenção e segurança das barra-
gens do grupo, por meio de contrato de operação e manutenção.
O processo realizado pela Cemig GT que visa garantir a segurança das barragens utiliza, 
em todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores práticas nacionais e 
internacionais, atendendo também à lei federal 12.334/2010, que estabelece a política na-
cional de segurança de barragens, e a sua regulamentação associada (Resolução Normativa 
nº 696/2015 da Aneel). 
Neste contexto, são contemplados os procedimentos de inspeção em campo, coleta e 
análise de dados de instrumentação, elaboração e atualização dos planos de seguran-

ça das barragens, planejamento e acompanhamento de serviços de manutenção, análise 
dos resultados e classificação das estruturas civis. Tendo como base a classificação das 
estruturas, são estabelecidas a frequência das inspeções de segurança e a rotina de mo-
nitoramento. 
A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma contínua e 
monitorada por sistema especializado em segurança de barragens. Entre as atividades são 
feitas também revisões periódicas de segurança de barragem, que envolvem, além dos pro-
fissionais da Cemig GT, eventualmente, equipe multidisciplinar de especialistas externos. 
Estão disponíveis, atualmente, planos de emergência (“PAE”) específicos para cada barra-
gem, contemplando os seguintes itens:

 Identificação e análise de possíveis situações de emergência;
  Procedimentos de identificação de mau funcionamento ou condições potenciais de ruptura;
 Procedimentos de notificação;
 Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situações de emergência;
 Responsabilidades; e
 Divulgação, treinamento e atualização.

Os Planos de Ação de Emergências são documentos que sofrem atualizações ao longo do 
tempo, incorporando novos dados e metodologias, a fim de buscar sua efetividade duran-
te um evento crítico. Buscando dar celeridade à tomada de decisão, a preparação para a 
emergência é dividida em duas vertentes: ações internas do empreendedor e ações externas 
de notificação e alerta. Para o segundo objetivo, a Cemig protocolou um Plano de comu-
nicação junto às Defesas Civis e prefeituras de jusante de seus barramentos, oficializando 
os limites de cada nível de alerta e quais são os canais de comunicação a serem realizados. 
Junto aos planos de comunicação foram protocolados mapas de inundação para cheias na-
turais, além das manchas hipotéticas de ruptura.
No ano de 2019, a Cemig GT manteve a política de estreitar o relacionamento com o 
público externo focado em situações de emergência, apresentando a estratégia de alerta/

alarme e meios de comunicação em situações de emergência de rupturas de barragem que 
serão efetivadas junto às comunidades potencialmente afetadas em situação de emergên-
cia. Foram realizadas reuniões de trabalho junto aos órgãos de defesa civil locais, para 
apresentação dos PAEs, absorvendo novas experiências, atualizando contatos telefônicos 
e incluindo novos agentes a serem notificados. Essa aproximação também busca validar 
as estratégias de preparação para emergência a serem implementadas. Ainda neste ano, 
houve um acompanhamento de fiscalização presencial de 25 empreendimentos por parte da 
Agência Nacional de Energia Elétrica – ANEEL.
O grande ganho que a abordagem adotada pela Cemig GT propõe é a apresentação dos 
impactos causados pelas cheias naturais, dando maior segurança às populações ribeirinhas 
e desenvolvendo a resiliência das cidades a eventos de inundação.

PROPOSTA DE DESTINAÇÃO DO RESULTADO

A Diretoria deliberou propor à Assembleia Geral Ordinária - AGO a ser realizada em 2020, 
que, ao resultado do exercício de 2019, no montante de R$21.991 mil, acrescido do saldo 
de lucros acumulados, no montante de R$2.080 mil, referente à realização da reserva de 
ajustes de avaliação em 2019, seja dada a seguinte destinação:

 R$12.036 mil referentes a dividendos mínimos obrigatórios; e,
 R$7.035 mil para pagamento de dividendos adicionais; e
 R$5.000 mil sejam mantidos no Patrimônio Líquido, na conta de Reserva de Retenção de 
Lucros, para garantir a execução do Programa de Investimentos da Companhia.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

A Administração da Companhia manifesta seu agradecimento aos seus acionistas controla-
dores pela confiança e apoio recebido durante o ano. Estende, também, os agradecimentos 
às demais autoridades federais, estaduais e municipais, à Diretoria da Cemig e, em espe-
cial, à dedicação de sua qualificada equipe de empregados.

Nota 2019 2018

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa ......................................................................................... 3 641 2.094
Títulos e Valores Mobiliários ........................................................................................... 4 10.196 6.202
Consumidores, Concessionárias e Permissionárias ......................................................... 5  16.396 15.476
Tributos Compensáveis .................................................................................................... 7  1.802 1.868
Adiantamento a Fornecedores ..........................................................................................  – 611
Outros Créditos ................................................................................................................  421 366

TOTAL DO CIRCULANTE .........................................................................................  29.456 26.617

NÃO CIRCULANTE
Títulos e Valores Mobiliários ........................................................................................... 4  25 824
Tributos Compensáveis .................................................................................................... 7  430 430
Depósitos Judiciais ........................................................................................................... 6  567 386
Outros Créditos ................................................................................................................ 692 340
Imobilizado ...................................................................................................................... 8  102.590 103.979
Intangível ......................................................................................................................... 9  299 299

TOTAL DO NÃO CIRCULANTE ............................................................................... 104.603 106.258

ATIVO TOTAL ..............................................................................................................  134.059 132.875

    Nota 2019 2018

CIRCULANTE
Fornecedores .................................................................................................................... 10  2.308 2.419
Obrigações Sociais e Trabalhistas ....................................................................................  667 662
Tributos ............................................................................................................................ 12a e 12b  826 744
Encargos Setoriais ............................................................................................................ 13 988 892
Dividendos a pagar .......................................................................................................... 14 12.036 9.447
Transações com Partes Relacionadas ............................................................................... 19  210 257
Outras Obrigações ............................................................................................................  52 19
TOTAL DO CIRCULANTE ......................................................................................... 17.087 14.440

NÃO CIRCULANTE
Fornecedores .................................................................................................................... 10  – 1
Encargos setoriais ............................................................................................................ 13  900 347
Tributos diferidos ............................................................................................................. 12c  19 27
Provisões .......................................................................................................................... 11  90 61
Outras obrigações ............................................................................................................. 5 –
TOTAL DO NÃO CIRCULANTE ...............................................................................  1.014 436
TOTAL DO PASSIVO ...................................................................................................  18.101 14.876

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 14
Capital Social ...................................................................................................................  46.944 46.944
Reserva de Ajustes de Avaliação Patrimonial ..................................................................  47.430 49.510
Reserva de Capital ...........................................................................................................  160 160
Reservas de Lucros .......................................................................................................... 21.424 21.385
TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO ....................................................................... 115.958 117.999
PASSIVO TOTAL ..........................................................................................................  134.059 132.875

1) Base de Cálculo
2019 2018

Valor (Mil Reais) Valor (Mil Reais)
Receita Líquida (RL) .................................................................................................................................. 44.849 51.217
Resultado Operacional (RO) ....................................................................................................................... 21.548 17.326
Folha de Pagamento Bruta (FPB) ............................................................................................................... 1.292 883

2) Indicadores Sociais Internos
Valor

(Mil R$)
% Sobre 

FPB
% Sobre 

RL
Valor

(Mil R$)
% Sobre 

FPB
% Sobre 

RL
Alimentação ................................................................................................................................................ 151 11,69 0,34 155 17,55 0,30
Encargos sociais compulsórios ................................................................................................................... 269 20,82 0,60 222 25,14 0,43
Saúde ........................................................................................................................................................... 180 13,93 0,40 161 18,23 0,31
Participação Resultados - Empregados ....................................................................................................... 127 9,83 0,28 93 10,53 0,18
Previdência Privada .................................................................................................................................... 69 5,34 0,15 58 6,57 0,11
Total – Indicadores Sociais Internos ....................................................................................................... 796 61,61 1,77 689 78,03 1,35

3) Indicadores Sociais Externos
Valor

(Mil R$)
%

Sobre RO
%

Sobre RL
Valor

(Mil R$)
%

Sobre RO
%

Sobre RL
Educação ..................................................................................................................................................... – – – – – –
Cultura ......................................................................................................................................................... – – – – – –
Outros Doações/Subvenções/Projeto ASIN ................................................................................................ – – – – – –
Total das Contribuições para a Sociedade .............................................................................................. – – – – – –
Tributos (excluídos encargos sociais) ......................................................................................................... 14.478 67,19 32,28 12.925 74,60 25,24
Total – Indicadores Sociais Externos....................................................................................................... 14.478 67,19 32,28 12.925 74,60 25,24

4) Indicadores Ambientais
Valor

(Mil R$)
% Sobre 

RO
% Sobre 

RL
Valor

(Mil R$)
% Sobre 

RO
% Sobre 

RL
Relacionados com a operação da empresa .................................................................................................. 593 2,75 1,32 577 3,33 1,13
Total dos Investimentos em Meio Ambiente ........................................................................................... 593 2,75 1,32 577 3,33 1,13

5) Indicadores do Corpo Funcional 2019 2018
Nº de empregados no  nal do período ........................................................................................................ 11 11
Nº de admissões durante o período ............................................................................................................. – –
Nº de estagiários.......................................................................................................................................... – –
Escolaridade dos empregados
 - Superior e extensão universitária ............................................................................................................. 2 –
 - 2º Grau ..................................................................................................................................................... 8 10
 - 1º Grau ..................................................................................................................................................... 1 1
Nº de empregados acima de 50 anos ........................................................................................................... 4 2
Nº de mulheres que trabalham na empresa ................................................................................................. – –
% cargos che a ocupados por mulheres ..................................................................................................... – –
Nº de negros que trabalham na empresa ..................................................................................................... 1 1
% cargos che a ocupados por negros ......................................................................................................... – –

 
Documento assinado eletrônicamente com fundamento no art. 6º do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017. 
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereço http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o número 3202005222310330132.


