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RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

A Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais (Codemig) teve resultados
significativos derivados da sua participagdo na Sociedade em Conta de Participagdo (SCP)
com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM), mas inferiores ao exercicio
anterior, em fungdo do impacto da pandemia de covid-19 em 2020. Atualmente, a Codemig
tem como Unico negocio a exploragdo do nidbio, por meio da referida SCP com a CBMM. Em
relagdo a sua estrutura societaria, em 31 de dezembro de 2020, a Codemge detinha 51% das
agdes da Codemig, o que lhe permitiu dar continuidade as agdes de desenvolvimento econémico
existentes em Minas Gerais, anteriormente conduzidas diretamente pela Codemig. Por sua vez,
o Estado de Minas Gerais detinha os 49% restantes, fazendo jus ao recebimento de dividendos,
fundamentais no atual contexto fiscal e pandémico desaﬁador

EVOLUCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Em volume de desembolsos, a Companhia distribuiu em dividendos a seus acionistas, ao todo,
R$723 milhdes, decorrentes de dividendos intercalares e intermediarios, sendo R$369 milhdes
a seu acionista majoritario, a Codemge, ¢ R$354 milhdes ao Estado de Minas Gerais, seu outro
acionista.
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A Codemig atingiu, em 2020, receita liquida de R$765 milhdes. A reducio da receita da
Codemig deve-se, principalmente, ao impacto negativo no resultado da SCP derivado da queda
em 30% no volume das vendas e de efeitos cambiais reflexos da pandemia de covid-19.

A receita liquida recebida em 2020 pela Codemig foi 31% menor do que a de 2019 — em
nimeros absolutos, foram recebidos em torno de R$340 milhdes a menos do que em 2019.
Como imposto de renda da SCP devido 8 CBMM, ao fim do exercicio de 2020, foram
registrados R$350 milhdes, os quais foram repassados 8 CBMM em janeiro de 2021. O total da
participagdo da Codemig no imposto de renda e na contribuigao social da SCP nos resultados
de 2020, considerando o valor pago em janeiro de 2021 e o montante de imposto antecipado
durante o exercicio, alcangou R$426 milhdes no ano.
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Para maior elucidagdo, o grafico acima demonstra a evolugdo das despesas conforme seus
respectivos eventos, sendo eles:

(1) Provisdo de contingéncias tributarias dos exercicios de 2017 e 2018 registradas em 2019;
(2) Provisdo para adequagdo de valor recuperével de terreno da Companhia em MG;

(3) Honorarios advocaticios vinculados a discussdes judiciais e extrajudiciais;

(4) Outras despesas pulverizadas reduzidas em 2020.
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A variagdo negativa de 28% do EBITDA da Companhia, R$ 462 milhdes, decorre
substancialmente de:

(1) Redugéo da receita liquida do exercicio de 2020;

(2) Redugio dos tributos sobre o lucro da SCP, a pagar a CBMM;

(3) Redugéo das despesas gerais e administrativas, principalmente em fun¢do de eventos ndo
recorrentes ocorridos em 2019;

(4) Outros fatores de resultado liquidos.

Outras informagdes gerencnals sobre o andamento da Companhia e da sua controladora
(Codemge) durante o exercicio de 2020 poderdo ser verificados na publicagdo anual do
Relatorio de Gestdo da Codemge 2020, que sera divulgado na pagina eletronica da empresa
(http://www.codemig.com.br/a-codemig/relatorio-de-gestao/).

Demonstracio dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 759.658 1.075.550
Ajuste de
Depreciagdo e amortizagao 6.038 6.038
Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos - 1.435
Provisao para perda por créditos de liquidagao duvidosa 676 -
Provisdo para contingéncias - 459
Receitas financeiras (14.293) (16.015)
Despesas financeiras 5.922 21.306
Perda na baixa de imobilizado e outros ativos 20 -
Perda na baixa de partes relacionadas - 3.163
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.219) (1.052)
Variagdes em provisdes, beneficios e incentivos 10.161 14.982
Ajustes de capital de giro
Redugdo / (aumento) de titulos e valores mobilidrios para fins de
negociagao imediata (nota 1(b)) 204.614 (323.740)
(Aumento) / redugdo no contas a receber (5.405) 59.225
(Aumento) / reducao dos impostos e contribui¢des a recuperar (1.634) 19

Aumento de depositos judiciais - (24)

Lucro liquido do exercicio

Lucro por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia

durante o exercicio (expressos em R$ por a¢io)

Lucro basico e diluido por agdo 22

Ordinarias -

Preferenciais 4.415,86
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2.980,45

A Codemig reduziu seu resultado positivo em 2020, atingindo lucro liquido de R$760 milhdes. e . . s . o Redugio de créditos com partes relacionadas 26.047 921
O principal motivo para a redugdo de 29% do resultado de 2020, comparativamente a 2019, O patriménio liquido da Codemig teve uma redugdo de R$135 milhdes, derivada da distribuigao (Redugdo) / aumento no contas a pagar (46.770) 108.376
foi a queda das receitas com o nidbio recebidas da SCP. Contudo, cabe ressaltar a diminuigao integral do seu resultado até o fim do exercicio, por meio de dividendos aos seus acionistas, Redugdo dos tributos a recolher 7 (438)
das despesas administrativas em R$14 milhdes, principalmente em fungdo de eventos ndo no montante de R$760 milhoes, além da distribuigio de grande parte da reserva de lucros de Redugdo de saldrios e encargos sociais - (6)
P > princip exercicios anteriores, no montante de R$135 milhdes. Até a emissio dessas demonstragdes, a Redugdio de outras contas a pagar - (19)
recorrentes em 2019. Companhia ja havia pago a integralidade dos resultados apurados no exercicio de 2020. (Redugio) / aumento de adiantamento de clientes (44.405) 77.506
. . R © Redugdo de provisdo para litigios - (654)
Balanco patrimonial Em 31 de dezembro - Em milhares de reais Dividendos recebidos _ 1.389
Ativo Notas 2020 2019 Passivo Notas 2020 2019 plixe e cabxa liquido originado nas atividades oper 898313 __ 1.028421
Circulante Circulante P perin
Caixa e equivalentes de caixa 5 272190 243549 Contas a pagar 13 391.849 541299 porte cmiitulos ¢ valores mobiliérios GsEsL U1
Titulos e valores mobiliarios 6 277311 482.648 Tributos a recolher 86 183 Fluy%o de caixa liquido aplicado nas atividades de — 222164 .
Contas a reccber 7 119.110 114.381 Adiantamentos ¢ caugdes recebidas 15 7.019 19518 L ente 1 P (146.751) __ (145.666)
Dividendos a receber 10 2.843 624 Partes relacionadas 9 691 819 Fluxo de caixa das atividades de financiamento - .
Impostos e contribui¢des a recuperar 8 1.402 2.152 Dividendos a pagar 14 225.046 53.058 Dividendos pagos (722.921) (977.837)
Partes relacionadas 9 12.846 19.511 Total do passivo circulante 624.691 614.877 Fluxo de ca?xf liquido aplicado nas atividades de = -
Total do ativo circulante 685.702 862.865 Nio circulante financiamento q P (722.921) (977.837)
No circulante Contas a pagar 13 138415 42.962 Aumento / (redugio) de caixa e equivalentes de caixa, ] ]
Realizavel a longo prazo Adiantamentos recebidos 15 175.056 194.567 liqui ¢ q ’
Titulos ¢ valores mobilirios 6 245950 86031 Provisdo para contingéncias 16 52,077 41578 liquido . - — 28641 (95.08))
S P & =T T oo Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 243.549 338.631
Impostos e contribuigdes a recuperar 8 10.836 7.020 Total do passivo ndo circulante 279.107 Caixa o oquivalentes de caixa em 31 de dezembro 572190 243549
Depésitos judiciais 24 24 Total passivo — 893.984 Aumentoq/ (reducio) de caixa e equivalentes de caixa. -
Partes relacionadas 9 49.540 69.050 Patriménio liquido 17 liquido ¢ a i 28.641 95.082
306.350 162.125 Capital social 10.260 10.260 q o L . — 28641 (95.082)
Investimentos 10 268 268 Reserva de capital 591.170 591.170 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
iTT:Obll}ZaFO }; 6017?2 607»8%3 Tlielsflwastd'e lucro lcuid —60§§g§ —}/%(1,21;2 Demonstragio do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro
ntangive otal do patriménio liquido . . : :
502052 508110 Em milhares de reais
Total do ativo ndo circulante 908.402 770.235 2020 2019
Total do ativo 1.594.104 _ 1.633.100 Total do passivo e patriménio liquido 1.594.104 1.633.100 Receitas
- . o . ~ . Receita SCP 763.812 1.103.855
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Vendas brutas com arrendamentos ¢ locagdes 879 947
Demonstraciio das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa __(676) -
Reserva de lucros Total d Lo Insumos adquiridos de terceiros TeL013 L1802
Capi . . = otal do patriménio Custos de patrocinio - (190)
__ Capital social _ Reserva de capital __ Reserva legal _ Retenciio de lucros _Lucros acumulades _ liquido Materiais, energia, servicos de terceiros ¢ outros (12.914) (30.778)
Em 31 de dezembro de 2018 10.260 591.170 2.052 90.978 - 694.460 Gastos com cor%vemo% ¢ [‘177: {'238]
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.075.550 1.075.550 (13.090) (31.206)
gotal do resultado abrangenteldo ejercicio - - - - 1.075.550 1.075.550 Valor adicionado bruto 750.924  1.073.596
utras mutagdes no patrimonio liquido 0 N
Constituigdo de reservas - - - 135.251 (135.251) - egﬁffc‘ﬁ?a" ¢ amﬂ?liﬁ? rod 474&0_1356 4]06670—53588}
Distribui¢do de dividendos - = (90.595) (940.299) (1.030.894) Valor adicionado r quic 'pem transferéncia —_— s
Em 31 de dezembro de 2019 10.260 591.170 2.052 135.634 - 739.116 Participacio nos lucros de coligada 2219 1.052
Lucro liquido do exercicio - - - - 759.658 759.658 Receitgs %nanceiras & 25015 35,619
Total do resultado abrangenteldo eé&ercicio - - - - 759.658 759.658 Valor adicionado total a distribuir T 772320 1.104.229
Outras mutagdes no patrimonio liquido PP o —_—te s
Distribuiao de dividendos . - . (135.251) (759.658) (894909)  pistribuigdo do valor adicionado @6 @
Em 31 de dezembro de 2020 10.260 591.170 2.052 383 - 603.865 Tmpostos, taxas ¢ cgmribuicﬁes (2A875) (2‘940)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Federai’s_ (1:667) (1:781)
Demonstracio do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro D tragio do resultado abr - Exercicios findos em 31 de dezembro Estaduais (1) 3
Em milhares de reais, exceto o lucro por agio expresso em reais Em milhares de reais Municipais . (1.207) (1.156)
Notas 2020 2019 2020 2019 Juros ¢ variagdes cl:am})la}s o (5.711) (‘211.242)
Receita liquida 18 764.610 __L104714  Lucro liquido do exercicio 750658 _ T075.550 RS sebre caital préprio e dividendos (759.658) 83(5)'22?)1
IEucrp brlato o 764610 __1.104.714 Total do resultado abrangente do exercicio 759.658 ___1.075.550 Valor adicionado distribuido (772320 (1.104.229)
eceitas (despesas) operacionais icati ini PR ; 5 :
Despesd(s gel:dls e)adF;mmstratlvas 19 (24.904) (39.236) As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
g::ltl(l)tsaggrz‘;ifis;:r\;?é::g;ztsosometanas 190 §127 17 3 523582) Not.as explicativas da istragdo as d tracoes fi iras em 31 de dez‘f“‘l.".“ de 2020 - Em milhares d§ .reais, excetq quap(}]o in'dic.ado de ou.tra forma.
Outras despesas operacionais 19 (3.163) 1. Contexto operacional . ) ) . - judicialmente pela sociedade civil ¢ pelo Ministério Piblico de Minas Gerais (“MPMG”) ¢
(22.881) (41.585) A Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais — CODEMIG (“Companhia administrativamente pelo Ministério Publico de Contas (“MPC”) junto ao Tribunal de Contas
Lucro antes do resultado financeiro 741729 _ 1.063.129 ou “Codemig”) ¢ uma entidade publica, empresa publica, com sede na cidade de Belo do Estado de Minas Gerais (“TCE-MG”). O Estado de Minas Gerais também foi acionado em
Receitas financeiras 20 T 24.042  33.963 Horizonte, organizada sob a forma de sociedade por agdes e controlada pela Companhia de ambas esferas, judicial e administrativa, de forma que a condugdo dos casos ¢ realizada pelo
Despesas financeiras 20 (6.113) (21.542) Desenvolvimento de Minas Gerais - CODEMGE (“Codemge™) ¢ indiretamente pelo Governo juridico interno e em alinhamento com a Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais (“*AGE-
Resultado financeiro 17.929 12. 421 do Estado de Minas Gerais (“Governo de MG”). MG?). A administragdo da Companhia monitora de perto o andamento de tais processos.

Em 2018, como resultado da Lei 22.828/18 que autoriza a venda de 49% do Cdplta] da Codemlg,
parte relevante de seu patriménio foi cindido para uma empresa criada no proprio ato de cisdo, a
Codemge. Desde entdo, a Codemge assumiu a primazia do papel de desenvolvimento do Estado
de Minas Gerais, e a Codemig se restringiu a explorar sua participagdo no negocio de nidbio
explorado em conjunto com a CBMM (vide nota 1 (b)) e outras poucas atividades derivadas do
seu patrimonio residual.

A constitucionalidade e economicidade da cisdo da Companhia estio sendo questionadas

Em outubro de 2019, foram enviados pelo Governo de Minas a ALMG trés novos Projetos de
Lei, dos quais dois abrangem a Codemig, o PL 1.203/19 ¢ 0 PL 1.205/19. O PL 1.203/19 trata-se
de projeto de lei que autoriza a privatizagdo e outras formas de desestatizagdo da Companhia
mediante i) alienagdo de agdes de controle acionario, ii) abertura de capital, iii) aumento
de capital com rentncia ou cessdo, total ou parcial de direitos de subscrigdo, iv) alienagdo,
arrendamento, locag@o, comodato ou cessdo de bens ¢ instalagdes, v) dissolugdo ou desativagdo
parcial de seus empreendimentos, com a possibilidade de alienagdo de ativos, vi) extingdo ou

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://wwuw.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 3202104080105160135.




