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Relatério da Administracio
A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) ¢ uma empresa estatal, inte-

Principalmente devido a redugdo de resultado da SCP, em 2020, a Codemge diminuiu em 32%
seu resultado positivo de 2019, atingindo lucro liquido de R$599 milhdes. A redugdo do lu-

PATRIMONIO LIQUIDO

grante da Administragdo Piblica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma cro (R$282 milhdes) foi impactada diretamente pela queda da receita liquida (R$352 milhdes), 2.500.000
de sociedade por agdes, tendo o Estado como principal acionista. A Codemge ¢ resultado de um contrabalanceada pela reducio das despesas gerais e administrativas (R$132 milhdes), que, em 2.154.701
processo de reorganizagdo societaria de cisdo parcial da Codemig, carregando, portanto, seu 2019, havia sido impactada por diversos fatores nao recorrentes.
objeto social e desempenhando o papel de desenvolvimento no Estado de Minas Gerais. Dotada Desp Gerais e Administrativas 2.000.000 1.906.476
de personalidade juridica de direito privado e patriménio proprio, a Codemge tem o controle DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATRIVAS
acionario da Codemig. A estrutura da Codemge e de sua participagdo na Codemig correspondem
ao Grupo Econdmico da Codemge (“Grupo”). Sua atuagdo objetiva contribuir para o desen- Outras 9.738 1.500.000
volvimento de Minas Gerais, colaborando para um ambiente de eficiéncia, simplificagdo e sus- B
tentabilidade e gerando valor para o acionista. Com isso, a Companhia busca ser uma empresa ic3 inadnci 40143
sustentavel, focada no compromisso com austeridade e governanga responsavel e na capacidade Provis3o para contingéncias Bl 9278 1000000
de geragdo de resultados. Apos o processo de cisdo, foram realizadas outras transagdes de reor- . 109638
ganizagdo societaria que definiram a Codemge como acionista majoritaria da Codemig (51%), Perda por reduggo ao valor recuperavel B 25965 : 500.000
usufruindo da participagdo desta na Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) estabelecida )
com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM), para exploragdo do nidbio. Depreciacdo e amortizagdo 14458
Em 2020, a Codemig teve resultados significativos derivados da sua participagdo na SCP com a . 14024 -
CBMM, mas inferiores ao exercicio anterior em fungio do impacto da pandemia de covid-19 no hUtari 13467
exercicio corrente. Atualmente, a Codemig tem como unico negocio a exploragio do niébio, por Depesastroutaras B 3530 2019 W2020
meio da referida SCP com a CBMM. A seguir, apresenta-se a evolug¢do econdmico-financeira do . . O patriménio liquido do Grupo reduziu em R$248 milhdes, ou seja, variou negativamente
Grupo, conforme dados consolidados. Publicidade e patrocinio 1 125_;,5; em 12% na comparagdo com 2019. Tal redugéo deriva da distribuigdo de dividendos ao Estado
Evoluc¢a omico-Fi a nesse mesmo exercicio. O Grupo apurou um resultado abrangente - lucro do exercicio acrescido
Em volume de desembolsos, o Grupo distribuiu em dividendos a seus acionistas, ao todo, Servicos de terceiros 74454 de outros resultados abrangentes - de R$619 milhdes. Como dividendos do lucro do exercicio,
R$852 milhdes, decorrentes de dividendos intercalares e intermediérios. I 69.987 o Grupo destinou R$479 milhdes liquidos ao Estado de Minas Gerais (seu principal acionista)
Receita Liquida Pessoal 61.085 sendo R$107 milhdes do lucro individual da Codemge e R$372 milhdes do lucro da Codemig,
O Grupo atingiu em 2020 a receita liquida de R$805 milhdes, substancialmente devido aos D 65.024 ale}m de R$388 milhdes de dividendos tendg como contrapartida das reservas de lucros - R$322
lucros recebidos da Sociedade em Conta de Participagdo mantida com a CBMM. N 20000 40000 60000 80000 100000 120000 milhdes de reservas da Codemge e R$66 mglilﬁ?];lf reservas da Codemig.
RECEITA LIQUIDA 2019 H2020 2020 2019*
1.200.000 1.156.507 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Lucro liquido do exercicio 598.639 880.556
(+) IR/CSLL sobre o lucro do exercicio 76 536
1.000.000 350.000 (-) Resultado financeiro positivo (28.128) (45.138)
804.768 325738 (+) Depreciagdo e amortizagao 14.124 14.458
800.000 300.000 EBTIDA - conforme ICVM 527 584.711 850.412
. Efeito relevante na geragio bruta de caixa
600.000 (45.468 (+) Imposto de renda e contribuigdo social referentes
250.000 a Participagio da Companhia na SCP 426.395 567.067
400.000 24376 EBTIDA ajustado 1.011.106 1.417.479
200.000 (61.156) : 193.951 * Base de 2019 considera o resultado de operagdes descontinuadas.
200.000 (22.275) (1879 (8.470) EBITDA Ajustado
- 150.000 1.600.000
2019 m2020 1.417.479
No entanto, a receita liquida auferida em 2020 pelo Grupo foi 30% menor do que a de 2019 - em 100.000 1.400.000
numeros absolutos, foram registrados R$352 milhdes a menos do que em 2019. A redugdo da
receita deve-se, principalmente, ao impacto negativo no resultado da SCP derivado da queda nas 50.000 1.200.000 123317
vendas e, principalmente, de efeitos cambiais reflexos da pandemia de covid-19. Como imposto - 1.011.106
de renda da SCP devido a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragéo, ao fim do exercicio _ 1.000.000 (351.739) (37.279)
de 2020, foram registrados R$350 milhdes, os quais foram repassados em janeiro de 2021. O 140.672
total da participagdo da Codemig no imposto de renda e na contribuigéo social da SCP nos N 2019 (1)4 (?). X @) @ .(5)_ @ 2020 800.000 ( )
resultados de 2020, considerando o valor pago em janeiro de 2021 e o montante de imposto A redugdo das despesas gerais e administrativas de 40%, R$132 milhdes em niimeros absolutos,
antecipado durante o exercicio, alcangou R$426 millides no ano. se deu substancialmente devido a fatos isolados, ndo correlacionados, ndo recorrentes e de valor 600.000
LUCRO LiQUIDO relevante, quais sejam: (1) Em 2019, impairment das benfeitorias no prédio que abrigard o P7
Criativo (R$46 milhdes) decorreu de mudangas no modelo de atuagdo do projeto ao final daquele 400.000
1.200.000 exercicio, as quais ndo permitiram ao Grupo conseguir estimar a expectativa de rentabilidade do
empreendimento; (2) Em 2019, impairment de um terreno no bairro Bonsucesso (R$22 milhdes) 200.000
1.000.000 880,556 e de outro, derivado de um processo desapropriagdo para constru¢ao da Cidade Administrativa
- de Minas Gerais (R$39 milhdes), ambos considerando os planos da administragdo do Grupo -
800.000 de doar tais terrenos ao Estado de Minas Gerais; (3) Acordo em 2019 para findar um proces- 2019 m V) 3) @) 2020
598.639 so judicial que culminou no registro de R$22 milhdes em suas contingéncias, integralmente
600.000 quitados durante aquele exercicio - vide nota 25 (iii); (4) Em 2019, foram avaliados todos os A variagdo negativa de 29% do EBITDA ajustado do Grupo, R$406 milhdes, decorre substan-
ativos recebidos do Estado com pendéncias de regularizagdo da sua transferéncia cartorial para o cialmente de: (1) Redugdo da receita liquida do exercicio de 2020, comparativamente a 2019; (2)
400.000 CNP]J das entidades pertencentes ao Grupo, de modo a considerar quais sdo as obrigatoriedades Redugdo dos tributos sobre o lucro da SCP, a pagar a CBMM; (3) Redugdo das despesas gerais
tributérias incidentes sobre eles. A partir desse trabalho, o Grupo registrou perdas tributarias no e administrativas em fungdo de eventos ndo recorrentes, ocorridos em 2019; (4) Impacto liquido
200.000 montante total de R$19 milhdes, parte ja quitada naquele exercicio (R$9 milhdes) e outra ainda de outras alteragdes no resultado. Outras informagdes gerenciais sobre o andamento do Grupo
registrada em suas contingéncias (R$10 milhdes); (5) Em 2020, R$24 milhdes de impairment do durante o exercicio de 2020 poderdo ser verificadas na publicagdo anual do Relatorio de Gestao
- LabFabITR conforme valuation do empreendimento; (6) Outras redugdes nas despesas gerais e da Codemge 2020, que sera divulgado na pagina eletronica da empresa (http://www.codemge.
2019 M2020 administrativas de R$8 milhdes sdo pulverizadas. com.br/a-codemge/relatorio-de-gestao/).
Balang¢o Patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais Demonstra¢io do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Em milhares de reais, exceto o lucro por a¢do
Ativo Notas 2020 2019 2020 2019 Passivo Notas 2020 2019 2020 2019 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Operacdes continuadas Notas 2020 2019 202 2019
. . . Contas a pagar 17 2.034 3.001 393.883 544.300 Receita liquida 24 40.159 51.793 804.768 1.156.507
Caixa e equivalentes de caixa 5 33457 227414 305647 471.004 Operagdes de arrendamento mercantil 18 442 - 442 - Lucro bruto 20159 51793 804768 1.156.507
Titulos e valores mobilidrios 6 13.598 197.313 290.909 679.960 Tributos a recolher 19 3.701 4.236 3.786 4.439 Receitas (despesas) operacionais
Contas a receber 7 18.547 17.577 137.657 131.959 Salarios e encargos sociais 20 14.446 12.705 14.446 12.705 Despesas gerais e administrativas 25 (169.032) (285.350) (193.951) (325.738)
Dividendos e JCP a receber 8 117.430 27.060 5.499 669 Adiantamentos e caugdes recebidas 21 3.315 1.962 10.334 21.480 Gast(fs ﬁom desenvolvimento 26 (34.444)  (10.126)  (34.622)  (10.364)
: Partes relacionadas 13 12.846 19.511 - - Resultado c¢/participagdes societarias 14.2 382.142 593.030 (3.144) (756)
Tributos a recuperar o 4223 1375 5625 3.548 Dividendos a pagar 23 - 69116 110273 95.114 Outras receitas(desp.Joperac., liquidas 27 (2.545) 9.285 (2.464) _ 20.559
Partes relacionadas 13 689 819 - - Outras contas a pagar 2.822 3.178 2.822 3.178 176.121 _ 306.839 _(234.181) _(316.299)
Outros ativos circulantes 10 534 13.081 534 13.081 Total do passivo circulante 39.606 113709 _ 535986 _ 681.216 Lucro antes do resultado fi iro 216280 _ 358.632 _ 570.587 _ 840.208
Total do ativo circulante 188.478 484.639 745.871 1.300.221 Nio circulante Resultado financeiro
Nio circulante Contas a pagar 17 - - 138.415 42.962 Receitas ﬁf;lanceiras 28 11.322 31.715 35.436 54.393
AlivAvel o Operagdes de arrendamento mercantil 18 15.107 - 15.107 - Despesas financeiras 28 (1.195) (795) (7.308) (9.364)
Realizivel a longo prazo Thbutes a recolher 19 11282 - 11282 2877 10.127 30920 _ 28.128 _ 45.029
Titulos e valores mobilidrios 6 41528 - 287.476 100531 Adiantamentos ¢ caugdes recebidas 21 - 6 175056  194.573 Lucro antes do IR e CS 226407  389.552  598.715 885237
Tributos a recuperar 9 15.936 16.296 26.771 23.530 Provisdo para contingéncias 22 10.259 6.026 62336 47.602 Imposto de renda e contrib. social 29 - - (76) (536)
Contas a receber 7 1.401 - 1.401 - Partes relacionadas 13 49.540 69.050 - - Lucro do exerc. de oper. continuad 226.407 389.552 598.639 884.701
Depositos judiciais 11 15.357 10.550 15.381 10.574 Total do passivo ndo circulante 86.188 75.082 402.196 288.014 ](’)pgl('jacﬁes dezcontinl(:jadas inuadas 2(b) @.145) (4.145)
fAval ol Total passivo 125.794 188.791 938.182 969.230 rej.do exerc. de oper.descontinuadas - . - .
Estoque de iméveis a comercializar — 12 32.955 31886 32955 31.886 Patrimonio liquido 23 Lucro liquido do exercicio 226407 _ 385407 _ 598.630 _ 880.556
Instrumentos financeiros patrimoniais 14.1 361.386 176.249 361.386 299.895 Capital social 751.091 751.091 751.091 751.091 Atribuivel a:
468.563 234.981 725.370 466.416 Reserva de capital 580.943 580.943 580.943 580.943 Acionistas da Companhia 226. 407 385.407
Investimentos 14.2 531.943 751.721 224.240 238.982 Ajustes de avaliagdo patrimonial 34.167 13.951 34.167 13.951 Participa¢do dos ndo controladores 372.232 495.149
Imobilizado 15 509.161 480248 1.110.927 1.088.556 Reservas de lucro 244.381 _446.550 _ 244381 _ 446.550 —598.63) _ B80.556
Intangivel 16 38.231 29.737 38.250 29.756 Patriménio liquido atribuivel Lucro por Ac¢iio de Operacdes Continuadas e Descontinuadas atribuivel
& : - - : a0s acionistas controladores 1.610.582  1.792.535 1.610.582 1.792.535 aos Acionistas da Companhia no Exercicio (expressos em R$ por agdo)
1.079.335  1.261.706  1.373.417 1.357.294 Participagio dos nio controladores - - 295894 _362.166 Lucro/(prejuizo) basico e diluido por a¢io
Total do ativo nio circulante 1.547.898 1.496.687 2.098.787 1.823.710 Total do patriménio liquido 1.610.582 1.792.535 1.906.476 2.154.701 De operagdes continuadas 30 1.103,24 1.898,21
Total do ativo 1.736.376 1.981.326 2.844.658 3.123.931 Total do passivo e patriménio liquido 1.736.376 1.981.326 2.844.658 3.123.931 De operagdes descontinuadas 30 RTERT %)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracio das Mutacoes do Patrimonio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ajustes de Reserva de lucros Participagao Total do Demonstracio do Resultado Abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
Capital Reserva avaliacio Reserva Reserva reten- Lucros dos ndo con- patrimdnio Em milhares de reais
social de capital patrimonial legal _ cdo de lucros acumulados Total troladores liquido L . Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018 875.395 580.943 1.923 _ 62.996 94.499 - _1.615.756 208330 _ 1.824.086 Lucro liquido do exercicio Notas 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido do exercicio - - - - - 385407  385.407 495.149 880.556 De operagdes continuadas 226407  389.552  598.639  884.701
Outros resultados abrangentes De operagdes descontinuadas - (4.145) - (4.145)
Ajuste de avaliagdo patrimonial de coligadas - - 12.028 - - - 12.028 - 12.028 Ganho de valor i dei . 226.407 385.407 598.639 _880.556
Total do resultado abrangente do exercicio - - 12.028 - - 385.407 _ 397.435 495.149 892.584 an ‘} ;V" "{,JJL(‘)SE’A o ‘“V““mem"sl " 39.671 32716 18.810
Outras mutagdes no patriménio liquido avaliados a, : . - . -
Redugdo de capital (124.304) ; ; : . - (124.304) 124.304 ; Tributos diferidos sobre o ganho

§ao de cap : : : e perdas de valor justo (10.984) - (8.618)  (6.396)
Constituigdo de reservas - - - - 289.055 (289.055) - - Ajuste de avaliagio patrimonial
Constituigdo de dividendos - - - - . (06352) __(96.352) __ (465.617) __(561.969) reflexo de coligadas ¢ controladas 142 (8471) _ 12.028 _ (3.882) _ (386)
Em 31 de dezembro de 2019 751.091 580.943 13.951 __62.996 383.554 - _1.792.535 362.166 _2.154.701 20216 12.028 20216 12.028
Lucro liquido do exercicio 226.407 226.407 372.232 598.639 Resultado abrangente das
Outros resultados abrangentes operagdes continuadas 246.623 401.580 618.855 _ 896.729
Ajuste de aval. patrimonial de coligadas e instrumentos patrimoniais - - 20.216 - - - 20.216 - 20.216 Resultado abrang as
Total do resultado abrangente do exercicio - - 20.216 - - 226.407 246.623 372.232 618.855 operacdes descontinuadas - (4.145) - (4.145)
Outras mutacges no patriménio liquido Total do resultado abrangente do exercicio_ 246.623 397.435 618.855 _ 892.584
Constitui¢do de reservas - - - - 119.828 (119.828) - - - Atribuivel a: Acionistas da Companhia 246.623 397.435
Constitui¢do de dividendos - - - - (321.997) (106.579) _ (428.576) (438.504) (867.080) Participa¢do dos ndo controladores 372.232 495.149
Em 31 de dezembro de 2020 751.091 580.943 34.167 __62.996 181.385 - _1.610.582 295.894 1.906.476 618.855 __892.584

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracio dos Fluxos de Caixa Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 226.407 _385.407 598.639 _880.556
Ajuste de: Depreciagdo e amortizagio 8.732 8.406  14.772  14.458
Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos 26.966 108.203  26.966 104.269
(Reversao)/provisdo para perda por créditos
de liquidagdo duvidosa (68) 363 608 363
Provisdo para litigios 3.863  25.160 3.863  25.618
Receitas financeiras (4.252) (19.486) (18.637) (24.369)
Despesas financeiras 1.792 216 7.715 8.534
Perda na baixa de imobilizado e outros ativos 5.447 1.455 5.467 1.455
Perda na baixa de partes relacionadas - - - 3.163
Resultado de equivaléncia patrimonial (382.142) (593.030)  3.144 756
Variagdes em provisdes, beneficios e incentivos 602  (4.215) 10.764  24.137

Ajustes de ativos e passivos operacionais:

Redugdo/(aumento) de titulos e valores
mobilidrios para fins de negociagdo imediata

\(Aumento)/reducﬁo no contas a receber

131.144 (109.873) 335.758 (433.613)
(5.325) (14.112) (10.729) 45.112

(Aumento)/reducao dos impostos e

contribuigdes a recuperar (2.142) 1.900  (3.770)  2.294
Aumento de estoque de imoveis (1.973)  (2.352)  (1.973) (2.352)
(Aumento)/redugio de depositos judiciais (4.807) 958  (4.807) 936
Aumento de ativos liquidos c/partes relacionadas ~ (26.045) (921) - -
Aumento de outros ativos (125)  (8.275) (125)  (8.275)
(Redugdo)/aumento no contas a pagar (1.678)  (1.873) (47.737) 93.134
Aumento/(redugdo) dos tributos a recolher 128 (33) (653)  (1.671)
Redugio de provisdo para litigios (50) (22.275) (50) (22.930)
Aumento/(redugio) de salarios e encargos sociais 1.377 (848) 1.377 (854)
Aumento/(redugdo) de adiantamentos de clientes 1.319 224 (43.086) 77.710
Redugio de outras contas a pagar (521) (901) (521) (898)

Dividendos recebidos 373.659 _538.219 5.050 5.850
Fluxo de caixa liquido originado
atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aporte em titulos e valores mobiliarios (71.125) (53.749) (440.039) (233.900)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

352.308 292.317 882.035 793.383

99.869 854 322032 20270
(35.139) (69.942) (35.140) (69.942)

Resgate de titulos e valores mobiliarios
Aquisigao de imobilizado

Custos de desenvolvimento (11.567)  (6.566) (11.568)  (6.566)
Aquisigdo de direitos contratuais, marcas

e patentes e software (120) (147) (120) (147)
Aporte de capital em controladas e coligadas (5.588) (73.190) (2.305) (1.932)
Aporte em fundos de investimento (24.963) - (28.331) (68.054)
Incorporagdo Codepar 60 - - -

Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos distribuidos
Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento

(48.573) (202.740) (195.471) (360.271)

(497.692) _(27.239) (851.921) (466.859)

(497.692) (27.239) (851.921) (466.859)
(Redugio)/aumento caixa e equiv.caixa, liquido _(193.957) _ 62.338 (165.357) _(33.747)
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro 227.414 165.076 471.004 504.751

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro __33.457 227.414 305.647 _471.004

(Redugio)/aumento caixa e equiv.caixa, liquido_(193.957) _ 62.338 (165.357) _(33.747)

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://wwuw.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 3202104080105160140.




