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Relatório da Administração
A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) é uma empresa estatal, inte-
grante da Administração Pública Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a for ma 
de sociedade por ações, tendo o Estado como principal acionista. A Codemge é resultado de um 
processo de reorganização societária de cisão parcial da Codemig, carregando, portanto, seu 
objeto social e desempenhando o papel de desenvolvimento no Estado de Minas Gerais. Dotada 
de personalidade jurídica de direito privado e patrimô nio próprio, a Codemge tem o controle 
acionário da Codemig. A estrutura da Codemge e de sua participação na Codemig correspondem 
ao Grupo Econômico da Codemge (“Grupo”). Sua atuação objetiva contribuir para o desen-

-
tentabilidade e gerando valor para o acionista. Com isso, a Companhia busca ser uma empresa 
sustentável, focada no compromisso com austeridade e governança responsável e na capacidade 
de geração de resultados. Após o processo de cisão, foram realizadas outras transações de reor-

usufruindo da participação desta na Sociedade em Conta de Participação (SCP) esta belecida 
com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineração (CBMM), para exploração do nióbio. 

CBMM, mas inferiores ao exercício anterior em função do impacto da pandemia de covid-19 no 
exercício corrente. Atualmente, a Codemig tem como único negócio a exploração do nióbio, por 

Grupo, conforme dados consolidados.
Evolução Econômico-Financeira

Em o Grupo distribuiu em dividendos a seus acionistas, ao todo, 
decorrentes de dividendos intercalares e intermediários.

Receita Líquida
O Grupo atingiu em 2020 a receita líquida de , substancialmente devido aos 
lucros recebidos da Sociedade em Conta de Participação mantida com a CBMM.
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receita deve-se, principalmente, ao impacto negativo no resultado da SCP derivado da queda nas 

total da participação da Codemig no imposto de renda e na contribuição social da SCP nos 
resultados de 2020, considerando o valor pago em janeiro de 2021 e o montante de imposto 
antecipado durante o exercício, alcançou R$426 milhões no ano.

LUCRO LÍQUIDO
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seu resultado positivo de 2019, atingindo lucro líquido de . A redução do lu-

contrabalanceada pela redução das despesas gerais e administrativas (R$132 milhões), que, em 
2019, havia sido impactada por diversos fatores não recorrentes.

Despesas Gerais e Administrativas
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se deu substancialmente devido a fatos isolados, não correlacionados, não recorrentes e de valor 
relevante, quais sejam: (1) Em 2019, impairment das benfeitorias no prédio que abrigará o P7 

exercício, as quais não permitiram ao Grupo conseguir estimar a expectativa de rentabilidade do 
empreendimento; (2) Em 2019, impairment de um terreno no bairro Bonsucesso (R$22 milhões) 
e de outro, derivado de um processo desapropriação para construção da Cidade Administrativa 
de Minas Gerais (R$39 milhões), ambos considerando os planos da administração do Grupo 

-

CNPJ das entidades pertencentes ao Grupo, de modo a considerar quais são as obrigatoriedades 
tributárias incidentes sobre eles. A partir desse trabalho, o Grupo registrou perdas tributárias no 
montante total de R$19 milhões, parte já quitada naquele exercício (R$9 milhões) e outra ainda 

LabFabITR conforme valuation do empreendimento; (6) Outras reduções nas despesas gerais e 
administrativas de R$8 milhões são pulverizadas.

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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O patrimônio líquido do Grupo reduziu em R$248 milhões, ou seja, variou negativamente 

nesse mesmo exercício. O Grupo apurou um resultado abrangente - lucro do exercício acrescido 
de outros resultados abrangentes - de R$619 milhões. Como dividendos do lucro do exercício, 
o Grupo destinou R$479 milhões líquidos ao Estado de Minas Gerais (seu principal acionista) 
sendo R$107 milhões do lucro individual da Codemge e R$372 milhões do lucro da Codemig, 
além de R$388 milhões de dividendos tendo como contrapartida das reservas de lucros - R$322 
milhões de reservas da Codemge e R$66 milhões das reservas da Codemig.

EBITDA
 

Efeito relevante na geração bruta de caixa
(+) Imposto de renda e contribuição social referentes

EBTIDA ajustado 
* Base de 2019 considera o resultado de operações descontinuadas.

EBITDA Ajustado
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-
cialmente de: (1) Redução da receita líquida do exercício de 2020, comparativamente a 2019; (2) 
Redução dos tributos sobre o lucro da SCP, a pagar a CBMM; (3) Redução das despesas gerais 
e administrativas em função de eventos não recorrentes, ocorridos em 2019; (4) Impacto líquido 
de outras alterações no resultado. Outras informações gerenciais sobre o andamento do Grupo 

da Codemge 2020, que será divulgado na página eletrônica da empresa (http://www.codemge.
com.br/a-codemge/relatorio-de-gestao/).

Em milhares de reais
        Controladora        Consolidado

Circulante

Partes relacionadas  13 689 819 - -

Total do ativo circulante   
Não circulante
Realizável a longo prazo

Contas a receber  7 1.401 - 1.401 -

Total do ativo não circulante   
Total do ativo   

        Controladora        Consolidado

Circulante

Operações de arrendamento mercantil  18 442 - 442 -
Tributos a recolher  19 3.701 4.236 3.786 4.439

Outras contas a pagar   2.822 3.178 2.822 3.178
Total do passivo circulante   
Não circulante

Tributos a recolher  19 11.282 - 11.282 2.877

Total do passivo não circulante   
Total passivo   
Patrimônio liquido  23

 aos acionistas controladores   

Total do patrimônio líquido   
Total do passivo e patrimônio líquido   

Em milhares de reais, exceto o lucro por ação
        Controladora        Consolidado

Receitas (despesas) operacionais

Gastos com desenvolvimento  26 (34.444) (10.126) (34.622) (10.364)

   176.121 306.839 (234.181) (316.299)

Lucro antes do IR e CS  

Operações descontinuadas

Lucro líquido do exercício   

(expressos em R$ por ação)

De operações continuadas  30   1.103,24 1.898,21
De operações descontinuadas  30   - (20,20)
     1.103,24 1.878,01

Em milhares de reais
        Controladora        Consolidado

   
Ganho de valor justo de investimentos
 avaliados a VJORA  14.1 39.671 - 32.716 18.810
Tributos diferidos sobre o ganho
 e perdas de valor justo   (10.984) - (8.618) (6.396)
Ajuste de avaliação patrimonial

   20.216 12.028 20.216 12.028

 operações continuadas

 operações descontinuadas

Em milhares de reais
    Ajustes de       Reserva de lucros    Participação Total do 
  Capital Reserva avaliação Reserva Reserva reten- Lucros  dos não con- patrimônio

Ajuste de avaliação patrimonial de coligadas  - - 12.028 - - - 12.028 - 12.028

Outras mutações no patrimônio líquido
Redução de capital  (124.304) - - - - - (124.304) 124.304 -

Ajuste de aval. patrimonial de coligadas e instrumentos patrimoniais  - - 20.216 - - - 20.216 - 20.216

Outras mutações no patrimônio líquido
Constituição de reservas  - - - - 119.828 (119.828) - - -

Em milhares de reais
     Controladora     Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 

Perda por redução ao valor recuperável de ativos  26.966 108.203 26.966 104.269
(Reversão)/provisão para perda por créditos
 de liquidação duvidosa  (68) 363 608 363

Perda na baixa de partes relacionadas  - - - 3.163

Redução/(aumento) de títulos e valores

(Aumento)/redução dos impostos e
 contribuições a recuperar  (2.142) 1.900 (3.770) 2.294

(Redução)/aumento no contas a pagar  (1.678) (1.873) (47.737) 93.134

Aumento/(redução) de adiantamentos de clientes  1.319 224 (43.086) 77.710

 atividades operacionais 
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisição de direitos contratuais, marcas
 e patentes e software  (120) (147) (120) (147)

Incorporação Codepar  60 - - -
Fluxo de caixa líquido aplicado nas
 atividades de investimento 

Fluxo de caixa líquido aplicado nas

continua...  

 
Documento assinado eletrônicamente com fundamento no art. 6º do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017. 
A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereço http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o número 3202104080105160140.


