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« Comité de Auditoria - constituido por 4 (quatro) membros efetivos, em sua maioria indepen-
dentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administragao.

Com o intuito de manter relagdes pautadas na confianga e respeito, a Gasmig conta com um
Canal de Denuncias para receber manifestagdes, anonimas ou ndo, que envolvam a Declaragio
de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional da Gasmig e o Codigo de Conduta Etica
do Servidor Publico e da Alta Administragdo Estadual do Estado de Minas Gerais. Todas as de-
niincias recebidas sdo encaminhadas a Comissio de Etica, formada por 5 (cinco) empregados da
Companhia, sendo 3 (trés) titulares e 2 (dois) suplentes.

CONTEXTO EXTERNO

A pandemia de COVID 19 marcou o contexto econdmico de 2020. De inicio, os principais se-
tores da economia sofreram quedas abruptas no nivel de atividade em virtude da necessidade
de isolamento social. Passado o periodo mais critico, cada setor seguiu uma dindmica diferente,
tendo sido o setor de servigos o mais prejudicado, inclusas atividades como bares, restaurantes
¢ hospedagem que necessitam da presenga do consumidor. Observou-se uma recuperagao desi-
gual entre setores, com a indistria e o comércio em niveis médios acima do periodo pré-crise.

Grif. 1 -Evolucio da industria, comércio e servi¢os em 2020
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

As medidas de resgate tomadas pelo governo, como o Auxilio Emergencial e os saques emer-
genciais do FGTS, privilegiaram o consumo de bens. Foram, em conjunto com a queda de arre-
cadagdo, as principais causas da elevagao do déficit fiscal e da divida publica em 2020. O resul-
tado primario do setor piblico consolidado foi deficitario em R$ 703,0 bilhdes (9,49% do PIB),
ante déficit de R$ 61,9 bilhdes (0,84% do PIB) em 2019.

Graf. 2 - Resultados fiscais do setor publico em % do PIB - 2019 a 2020
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Fonte: Banco Central do Brasil (BC).

Aliadas as medidas de estimulo ao crédito, as medidas de resgate explicam em boa parte as tra-
jetorias dos juros, das proje¢des do PIB e da inflagdo. A recente aceleragdo da inflagdo, além
do estimulo diferenciado entre setores, reflete problemas domésticos localizados, relacionados
a oferta de produtos agricolas especificos e a forte desvalorizagdo cambial, que impactou pre-
¢os agricolas, de insumos e de bens de consumo em geral. A taxa basica de juros (Sistema Es-
pecial de Liquidagdo de Custodia - SELIC) foi reduzida ao menor patamar histérico, chegan-
do a 2% ao ano.

Graf. 3 - Evolugio da taxa basica de juros (SELIC), da inflacdo (IPCA)
e das expectativas de mercado para o PIB (%) em 2020
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE) e Banco Central do Brasil (BC).

O comércio exterior brasileiro, que em 2019 ja vinha exercendo influéncia negativa sobre a in-
dustria nacional, apresentou forte queda nos meses iniciais de 2020. Todavia, houve pronta re-
cuperagdo e de margo em diante o valor total exportado ficou sempre muito proximo do valor
médio do tltimo trimestre de 2019. Ja no caso das importagdes, s6 a partir do segundo semestre
se verificou alguma recuperagdo. Dessa forma, no acumulado do ano, as exportagdes sofreram
queda de 7% e as importagdes, de 10%.
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Grif. 4 - Evolugio da balan¢a comercial brasileira -
2019 e 2020 (em bilhdes USS)
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Fonte: Secretaria de Comércio Exterior - Ministério da Economia
E a recuperagdo do comércio internacional como um todo favoreceu ainda o Brasil pela eleva-
¢ao dos pregos de muitas commodities, como as agropecudrias e as metalicas, que chegaram a
superar niveis observados pré-pandemia. O caso do petroleo se revelou uma excegdo, pois com
a falta de um acordo dentro da Organizagdo dos Paises Produtores de Petroleo (OPEP), prin-
cipalmente por conta do desentendimento entre a Rissia ¢ a Ardbia Saudita, para uma redugéo
coordenada do nivel de produgdo, acentuou o cenario de excesso de oferta do produto com a
pandemia. Chegou-se ao ponto de contratos futuros do petroleo serem negociados em valores
negativos, em abril, nos Estados Unidos, pela primeira vez na historia.

Graf. 5 - Evoluciio da cotaciio do petréleo no mercado internacional - 2019
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Fonte: Energy Information Administration (EIA).

Por fim, apesar da queda do PIB muito menor do que a esperada em meados de 2020, o cenario
para 2021 ainda apresenta grandes incertezas quanto a continuidade e ao ritmo da atividade eco-
nomica. O agravamento da pandemia nos ultimos meses aliada ao entendimento de que o efeito
da vacinagdo em massa somente se fara sentir apenas gradualmente ao longo de alguns meses
apos seu inicio, pode ter como resultado um novo periodo de distanciamento social, ainda que
seus efeitos tenham magnitude inferior aos da primeira onda.

INDUSTRIA DE GAS NO BRASIL

Ao longo dos ultimos anos agdes governamentais vém buscando a modernizagdo do arcabougo
regulatorio da Industria de Gas Natural no Brasil. O Governo Federal langou em 2019 o Progra-
ma Novo Mercado de Gas, o qual pretende incentivar a concorréncia no mercado de gas natural
¢ a harmonizagdo de regulagdes estadual e federal e de questdes tributarias. Esta em tramite no
Congresso Nacional projeto de nova lei do gas, que abarca diversas propostas do Novo Mer-
cado de Gas, tendo sido aprovado na Camara dos Deputados e recebido alteragdes no Senado
Federal. Entretanto medidas infra legais tém sido mais efetivas em conduzir a modificagdes no
cendrio da industria, tendo como principal exemplo a assinatura do Termo de Compromisso de
cessagdo de pratica entre Petrobras e o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE),
em que a Petrobras se comprometeu a reduzir sua participagdo no mercado de gas natural num
prazo maximo até o fim de 2021.

Em 2020, o consumo de gas natural no Brasil apresentou queda de 11% em relagdo a 2019, pas-
sando de 64,583 milhdes de m*/dia para 57,349 milhdes de m*/dia, segundo informagdes da As-
sociagdo Brasileira das Indstrias de Gas Natural - ABEGAS. O consumo de gés pelas termelé-
tricas caiu 12% no periodo, alcangando 20,94 milhdes de m*/dia. As vendas do insumo para o
segmento industrial tiveram queda de 9%, para 25,42 milhdes de m*/dia. O mercado de gas na-
tural veicular - GNV, decresceu 18% no periodo, consumindo 5,033 milhdes de m*/dia. O consu-
mo residencial foi excegdo crescendo 10% para 1,398 milhdes de m?/dia, reflexo do crescimento
da base de clientes, embora em menor ritmo.

Grif. 6 - Evolu¢io do consumo de gas natural - Brasil - 2009 a 2020
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Fonte: Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de
Gas Canalizado (ABEGAS) - (*) até nov/2020.

Em termos de quantidade de usudrios, conforme a ABEGAS, as distribuidoras de gas natural do
Brasil ultrapassaram em 2020 a marca de 3,8 milhdes de consumidores, crescimento de 4% em
relagdo ao niimero de 2019. Houve redugdo do ritmo de ligagdes em relagdo a média de periodos
anteriores de cerca de 190 mil para pouco mais de 130 mil no acumulado até novembro/2020,
concentradas no mercado residencial.

Companhia de Gas
de Minas Gerais

Graf. 7 - Evolugio da quantidade de usuarios de gas natural - Brasil
-2009 a 2020
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Fonte: Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (ABEGAS) -
(*) até nov/2020.

No Estado de Minas Gerais, a rede de distribui¢do de gas natural da Gasmig (“rede”) ultrapassa
1,3 mil quilémetros, provendo atendimento a 40 (quarenta) municipios que, juntos, representam
aproximadamente 45% do Produto Interno Bruto (PIB) mineiro.

Fig. 1 - Mapa de distribui¢iio de gas natural em Minas Gerais
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Fonte: Elaboragdo propria - Gasmig.
A Gasmig ultrapassou, em 2020, a marca de 60 mil clientes residenciais e, comparativamente
com as demais distribuidoras, ja ¢ a 8" maior concessionaria de gas natural em termos de volume

vendido, a 4* maior em malha de rede de distribui¢do de gas natural e a 8" colocada em numero
de clientes, mesmo com poucos anos de atendimento ao mercado varejista.

Grif. 8 - Gasmig no mercado nacional de distribuigio de gis natural
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Fonte: Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras
de Gas Canalizado (ABEGAS) - 11/2020.

DESEMPENHO COMERCIAL DA GASMIG

Em 2020, a Gasmig enfrentou o desafio da pandemia da COVID-19, que provocou a desacele-
ragdo da economia e, consequentemente, impactou a comercializagdo de gas natural em varios
segmentos. Como resultado, o mercado de gas natural ndo-térmico da Gasmig teve uma redugio
no volume comercializado de 4,2% em relagdo ao ano anterior. Ja o mercado total, que leva em
conta também o volume de gas vendido as termelétricas, teve uma redugdo maior, chegando a
16,3% em relagdo a 2019, devido ao menor despacho pelo Operador Nacional do Sistema Elétri-
co - ONS em fungéo da menor necessidade de energia termelétrica requerida no Pais.

A Gasmig atuou junto ao seu mercado consumidor, com o objetivo de amenizar o impacto da
pandemia nos varios segmentos, com agdes para manter a competitividade do gas natural, bem
como a flexibilizagdo de algumas obrigagdes contratuais obtidas junto ao supridor, para equili-
brar as condig¢des de comercializagdo de gés.

A Companhia também intensificou sua politica comercial, priorizando ajustes contratuais que
permitissem maior espelhamento dos contratos de venda de gas natural com as condigdes de
suprimento contratadas junto ao fornecedor, permitindo a redugéo de custos e riscos tanto para
a Gasmig como para os clientes e garantindo maior volume de gas firme para a Companhia e
para o mercado.

Por outro lado, o desempenho da Gasmig foi positivamente impactado pelo aumento expressi-
vo do volume de gis comercializado para o segmento residencial, com incremento de 20,3%
nas vendas, contribuindo para mitigar a retragdo do volume de gas comercializado para os de-
mais segmentos.

A criagdo de solugdes comerciais sob medida visando garantir a competitividade do gas natu-
ral frente aos energéticos concorrentes contribuiu para superagio de contingéncias operacionais
surgidas ao longo do ano, notadamente para o segmento industrial.

Além disso, com uma estratégia focada na saturagdo do mercado proximo a rede de distribuigéo,
a Companhia viu crescer por mais um ano seguido o nimero de clientes do mercado urbano,
bem como de comércios e pequenas indistrias adjacentes a rede de gés natural.

Documento assinado el etrdnicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://wwuw.jornal minasgerais.mg.gov.br/autenticidade, sob o nimero 3202104142321470129.




