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Gestao de Ativos

Os valores monetdrios estdo expressos em milhares de reais,

salvo quando indicado de outra forma.

1. MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2020 foi marcado por um cenério externo sem precedentes
na historia da Companhia, que, assim como todo o mercado brasi-
leiro e internacional, sofreu os impactos da pandemia causada pelo
COVID-19. A MGI, em consonancia com as diretrizes do Estado de
Minas Gerais, seu acionista controlador, elaborou plano de contingén-
cia para lidar com a situagdo, de modo a proteger seus colaboradores
e demais pessoas com as quais se relaciona, sem prejudicar a conti-
nuidade dos seus negocios. Aderindo as recomendagdes do Comité
Extraordinario COVID-19, instituido pelo Governo do Estado de
Minas Gerais, a Companhia implementou gradativamente o regime
de teletrabalho para os seus colaboradores a partir de 16 de marco de
2020, com gradual adesdo, a comegar pelos grupos mais vulneraveis
ao risco. A partir de setembro de 2020, teve inicio a retomada gradual
do trabalho presencial, com ocupagio maxima de 20% dos postos de
trabalho, em conformidade com as diretrizes do Plano Minas Cons-
ciente. Por meio de tecnologias de trabalho remoto ¢ comunicagio
virtual, a Companhia vem mantendo suas operagdes em pleno fun-
cionamento, bem como o contato com seus stakeholders. O impacto
causado pela pandemia na economia mundial afetou de forma rele-
vante a Companhia, sobretudo em relagio aos seus ativos financeiros.
Os meses de margo e abril foram os que apresentaram maior impacto,
em razdo da vertiginosa queda observada na Bolsa de Valores de Sao
Paulo. Contudo, com a significativa recupera¢ao da Bolsa de Valores
no quarto trimestre, em que as cotagdes dos principais ativos da Com-
panhia alcangaram patamares superiores aos imediatamente anteriores
a pandemia, os resultados negativos de valor justo dos investimentos
registrados nos trés primeiros trimestres foram revertidos em ganho no
encerramento do exercicio. Ainda assim, permanece grande incerteza
em relagdo ao mercado, pois ainda ¢ observada alta volatilidade. A
carteira de direitos de crédito autonomos foi consideravelmente im-
pactada pelo desaquecimento da atividade econdmica, o que acarretou
o aumento da inadimpléncia por parte dos contribuintes e significati-
va redugdo dos valores arrecadados. A atividade de gestdo de ativos
merece destaque, pois desde o inicio da pandemia fo1 percebida uma
menor receptividade do publico-alvo na recuperagdo de créditos e
venda de imdveis, mas a Companhia mitigou os impactos por meio
remodelagem das estratégias de atuagdo. Desta forma conseguimos
excelentes resultados no exercicio, apesar de todas as dificuldades de-
correntes do desaquecimento da economia. Em relagdo aos aspectos
operacionais, a Companhia conseguiu manter suas operagdes em ple-
no funcionamento, obtendo éxito na implementagdo do teletrabalho,
por meio de melhorias de processos internos e novas ferramentas de
gestdo e controle. A dedicagdo e empenho de seus colaboradores tem
sido fator primordial para esse resultado. Diante do cenério atual e
das variaveis expostas, a Diretoria considera excelentes os resultados
alcangados neste exercicio, o que lhe impulsiona a perseguir 6timos
indices de qualidade na prestagdo dos seus servigos, considerando
a peculiaridade da atuagdo da Companhia, que busca ndo apenas a
lucratividade, mas também uma contribui¢do efetiva ao Estado no
atendimento do interesse publico, procurando satisfazer, de forma
equitativa, os interesses de seus principais stakeholders.

2. IMPACTOS DO COVID-19

O COVID-19 causou e vem causando impactos na economia, diante
da situagio de pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Sau-
de (OMS), a qual reforgou a necessidade de implementagdo de me-
didas de distanciamento social que impactam negativamente muitas
entidades, afetando seus processos de produgdo, interrompendo suas
cadeias de suprimentos, causando o fechamento de lojas e instalagdes.
Com isso, houve uma piora do cenario econémico com a redugdo da
atividade econdmica em todo o pais, afetando as empresas e, conse-
quentemente, a Bolsa de Valores, em que pese a retomada desta na
segunda metade do ano.

Impacto na Carteira DCA

A redugdo da atividade economica gera diminuigéo da arrecadagao de
tributos pelo Estado de Minas Gerais, impactando, inclusive, na car-
teira de direitos de crédito autonomos (DCA) cedida a MGI. A tendén-
cia normal da carteira ativa de DCA ¢ de redug¢do na medida em que
as parcelas sdo pagas ou, em caso de inadimplemento superior a 90
dias, os créditos sdo reclassificados da carteira ativa para os rompidos.
Em julho de 2022, quando se encerra a 2* emissao das debéntures, os
valores ndo pagos da carteira (vincendos e rompidos) serdo utiliza-
dos como meio de pagamento das debéntures. Em razdo dos impactos
economicos do COVID-19, observou-se uma redugdo mais acentuada
da carteira ativa durante o exercicio de 2020, em razdo do aumento
da inadimpléncia. A variagdo da carteira ativa no exercicio de 2020
encontra-se apresentada a seguir:

Carteira Variacio Variacio
Més Ativa* Mensal | Mensal (%)
Dezembro/2019 80.044 - -
Janeiro/2020 78.834 (1.210) (1,51)
Fevereiro/2020 86.266 7.432 9,43
Mar¢o/2020 74.818 (11.448) (13,27)
Abril/2020 53.475 (21.341) (28,52)
Maio/2020 44.156 (9.319) (17,42)
Junho/2020 42.983 (1.173) (2,66)
Julho/2020 45.866 2.883 6,70
Agosto/2020 50.653 4.787 10,44
Setembro/2020 50.344 (309) (0,61)
Outubro/2020 52.145 1.801 3,45
Novembro/2020 54.332 2.187 4,03
Dezembro/2020 52.817 (1.515) (2,87)

*Carteira liquida

Pode-se observar que abril/2020 foi o periodo no qual o COVID-19
gerou maior impacto, devido a manutencao da politica do isolamento
social. No quarto trimestre, houve um aumento da carteira ativa de
DCA de R$2.473 ou 4,91% comparado a setembro de 2020. No ano,
a carteira reduziu seu valor em R$27.227, o equivalente a 34,01% de

Em relagdo aos rompidos, a tendéncia ¢ de crescimento, devido ao
aumento da inadimpléncia por parte dos contribuintes e da corre¢do
monetéria desses créditos. O impacto mais significativo no ano foi em
abril, quando houve um aumento de R$25.380 nos direitos creditorios
rompidos, em comparagdo com o més anterior. Ao observar a varia-
¢d0 no ano de 2020, houve um aumento de R$77.733 dos rompidos,
o equivalente a 4,33% de seu valor em dezembro de 2019. A seguir,
esta apresentada a variacdo dos recebimentos dos direitos creditorios
no exercicio de 2020:

Resultado da Gestao de

Ativos (R$ mil) 31/12/2020 | 31/12/2019 | Varia¢io %
Créditos em Liquidagao

Proprios da MGI 6.457 2.703 137
Imoveis Proprios da MGI - 717 (100)
Imoveis Proprios da MGI

advindos da EMIP 397 1.242 (68)
Total Ativos MGI 6.854 4.662 47
Creéditos em Liquidagao do

Estado de Minas Gerais 783.408 836 93.609
Bens Imoveis do Estado de

Minas Gerais 10.677 3.031 252
Total Ativos do Estado de

Minas Gerais 794.085 3.867 20.435

Variacao Variacao
Més Recebi tos* Mensal Mensal (%)
Dezembro/2019 2.123 - -
Janeiro/2020 2.087 (36) (1,72)
Fevereiro/2020 1.990 97) (4,65)
Mar¢o/2020 1.452 (537) (27,00)
Abril/2020 1.160 (292) (20,11)
Maio/2020 1.215 55 4,74
Junho/2020 1.279 64 5,26
Julho/2020 1.941 662 51,76
Agosto/2020 935 (1.006) (51,83)
Setembro/2020 784 (151) (16,15)
Outubro/2020 707 (77) (9,82)
Novembro/2020 719 12 1,70
Dezembro/2020 730 11 1,53

*Recebimentos apresentados considerando a data de pagamento
pelos contribuintes conforme arquivo fornecido pela SEF.
Desde o inicio da pandemia, o més de outubro foi o de menor recebi-
mento dos direitos creditorios em 2020, no valor de R$707. Porém,
em termos de variagdo mensal, o maior impacto foi em agosto, quando
houve uma queda de R$1.006, equivalente a uma redugdo de 51,83% do
valor obtido no més anterior. A expectativa para 2021 ¢ que no comego
do ano ainda persistam as medidas de distanciamento social, a medida
que os indicadores epidemioldgicos piorarem e aumentarem o nimero
de leitos ocupados destinados a pacientes com COVID-19. Como con-
sequéncia disso, pode ser que ocorra uma reduc¢@o no recebimento dos
direitos de crédito auténomos. Quando a vacinagdo alcangar um estagio
mais avangado, a expectativa ¢ de que, com a populagdo imunizada, as
restrigdes de funcionamento dos estabelecimentos diminuam e ocorra
uma retomada da atividade econdmica e, consequentemente, uma me-
Thora nos recebimentos da carteira de DCA.
Impacto nas Opcdes
A propagagido do COVID-19 causou forte impacto na Bolsa de Valores,
afetando o valor justo das op¢des flexiveis de compra e venda sobre
agdes preferenciais de emissdo da CEMIG listadas na B3.

31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/202031/12/2020

Cotagdo
da CEMIG
(R$)
Opgoes de
Compra
Opgdes

de Venda
Diferenca

das Opgdes  386.294 _ 123.119 _ 282.216 _ 213.714 _ 457.179
Na perspectiva da Bolsa de Valores, parece que o pior cenério ja passou,
embora ainda persista alguma oscilagdo a medida em que saem noticias
sobre os impactos do COVID-19 na economia mundial, a retomada do
crescimento econémico e a expectativa das vacinas, ou seja, ainda exis-
te um grau de incerteza de todo o cendrio. O Ibovespa, que € o principal
indicador de desempenho das a¢des negociadas na B3, em margo de
2020 apresentou a minima de 63.569,92 pontos enquanto no més de
junho fechou aos 95.055,82 pontos, e encerrou 0 més de setembro aos
94.603,38 pontos. O indice encerrou o ano de 2020 aos 119.017 pontos,
mostrando uma forte recuperagio neste ultimo trimestre. O comporta-
mento da a¢do da CEMIG seguiu o mesmo da Bolsa, ambos sofreram
queda significativa no primeiro trimestre, depois tiveram uma recupe-
ragdo consideravel no segundo trimestre, uma ligeira queda no terceiro
trimestre ¢ grande recuperagdo no fim do ano de 2020. Conforme de-
monstrado na tabela acima, no primeiro trimestre a agao sofreu uma
queda de R$4,88, o que representa 35,39% de redugdo. Apos grandes
oscilagdes, apresentou no fim do segundo trimestre uma leve recupe-
ragdo, um aumento de RS$2,11 equivalente a 23,68% em comparagdo
com o primeiro trimestre. No terceiro trimestre, a cotagdo da CEMIG
teve uma desvalorizagdo de R$0,92, ou seja, uma baixa de 8,35 % no
intervalo de julho a setembro. Neste quarto trimestre, as agdes tiveram
uma alta consideravel de R$4,46, equivalente a 44,16%, comparado ao
trimestre anterior. No final de 2020, a agdo conseguiu recuperar o valor
que havia alcangado antes da COVID-19, com uma alta de R$0,77,
isto €, 5,58% do seu valor de mercado. Esse cenario de recuperagdo e
alta da a¢@o ocasionou um aumento expressivo do valor das opgdes de
compra, no montante de R$226.186 ou 88,06% de valoriza¢do. Estas
opg¢des sdo um passivo para a Companhia, dado que, em cada data de
vencimento, caso o prego de liquidagdo seja superior ao prego de exer-
cicio (R$10,36), a Companhia pagara a diferenga positiva entre o pre¢o
de liquidagao e o prego de exercicio, multiplicada pela quantidade de
opgdes correspondente. Em relagdo as opgdes de venda, a valorizagdo
da agdo gerou uma desvalorizagao das opgdes em R$17.278, ou seja,
40,05% de reducdo quando comparado ao trimestre anterior. Estas op-
¢Oes sdo um ativo para a Companhia, dado que, em cada data de ven-
cimento, caso o prego de liquidagdo seja inferior ao prego de exercicio
(R$5,08), a Companhia receber a diferenga positiva entre o preco de

13,79 8,91 11,02 10,10 14,56

417.763  180.960  324.596  256.850  483.036

31.469 57.841 42.380 43.136 25.857

Verifica-se no quadro acima o destaque na recuperagdo de créditos em
liquidagdo, da carteira da MGI, cedidos pelos antigos bancos estaduais
BEMGE e CREDIREAL, em que a Companhia arrecadou, no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$6.457, tendo
um aumento de 137% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando
a arrecadagio totalizou R$2.703. Mediante contratos celebrados com a
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF), a Companhia
atua, também, na administra¢do dos ativos recepcionados pelo Estado
em decorréncia da extingdo da MINASCAIXA e da privatizagao dos
Bancos BEMGE ¢ CREDIREAL e na alienagao de bens imoveis ndo de
uso, pertencentes ao Estado de Minas Gerais. No periodo encerrado em
31 de dezembro de 2020, no ambito dos contratos celebrados, a MGI
repassou a SEF o montante de R$794.085 provenientes da recuperagido
de créditos em liquidagdo e alienagdo de bens imoveis. Esse valor foi
superior em 20.435% ao apurado no mesmo periodo de 2019, quando
totalizou R$3.867. Em relagdo a recuperagio de créditos, mesmo exis-
tindo uma tendéncia de decréscimo em razdo da redugdo do estoque
de créditos, a melhoria do resultado foi expressiva, em razao de novas
estratégias de atuagdo implementadas pela Companhia. Além disso, um
recebimento expressivo de precatorios cedidos ao Estado como paga-
mento de um crédito contribuiu significativamente para o resultado. A
mudanga de estratégias voltadas para a venda de imoveis também foi
um fator determinante para a melhoria desse resultado, proporcionan-
do um crescimento de 252% no valor arrecadado para o Estado por
meio da alienagdo de bens mediante processo licitatorio. Considerando
a natureza ¢ data em que os empréstimos foram concedidos (ha mais
de 20 anos), a falta de bens penhoraveis e/ou garantias ¢ a baixa liqui-
dez dos imodveis, a MGI considera relevantes os valores arrecadados
na gestdo de ativos. Além dos contratos celebrados com a SEF, a MGI
possuia, até novembro de 2020, contrato com a Advocacia Geral do Es-
tado (“*AGE”) para prestagdo de servigos de suporte administrativo no
acompanhamento judicial das agdes relacionadas aos créditos e iméveis
do Estado proveniente dos bancos extintos e privatizados, contribuindo
para os resultados alcangados. Os contratos de prestagdo de servigos
geraram uma receita total de R$ 1.352 no periodo em referéncia. Esse
valor reduziu em 43% em relagdo ao apurado no mesmo periodo do
exercicio anterior, quando totalizou R$ 2.368. Essa redugdo deveu-se,
sobretudo, a redugao do escopo do contrato com a AGE a partir de maio
de 2020 e sua extingdo em novembro de 2020.

Direitos de Crédito Auténomos

De acordo com a posi¢do de 31 de dezembro de 2020, a Companhia
possui um saldo nominal de Direitos de Crédito Auténomos a receber
de R$1.923.686 (R$ 1.873.180 em 31 de dezembro de 2019). No peri-
odo encerrado em 31 de dezembro de 2020, foi contabilizado a titulo
de variagdo monetaria ativa o valor de R$46.066, enquanto os valores
recebidos no periodo totalizaram R$13.747 (R$69.418 em 31 de de-
zembro de 2019). Embora exista uma natural tendéncia de queda na
arrecadagdo em virtude da redugéo do saldo devedor, a expressiva redu-
¢do de 80,59% no periodo, comparativamente com o mesmo periodo do
ano anterior, deveu-se, principalmente, por ter ocorrido pagamento do
saldo a receber do Estado de Minas Gerais no periodo de 2020 no valor
de R$271, sendo que em igual periodo de 2019 recebeu-se R$44.197.
Sem o efeito desses recebimentos, a redugdo seria de 47,64%, justifica-
da, em grande parte, pelo desaquecimento da economia em decorrén-

cia da pandemia do COVID-19. Importante ressaltar que o saldo de
parcelamentos rompidos - isto ¢, com parcelas inadimplidas ha mais
de 90 dias - vem aumentando no decorrer do tempo. No periodo em
referéncia, esse crescimento foi potencializado em razdo da pandemia
causada pelo COVID-19 e seus impactos econdmicos. A Companhia
apura trimestralmente o valor justo e o impairment da carteira. Consi-
derando esses efeitos, o saldo de Direitos de Créditos Auténomos ¢ de
R$942.079 na posigdo de 31 de dezembro de 2020 (R$841.211 em 31
de dezembro de 2019). O saldo da carteira de direitos de crédito au-
ténomos, incluindo os parcelamentos rompidos, podera ser utilizado
para quita¢do da 2* emissdo de debéntures, em conformidade com a
respectiva escritura de emissao.

Debéntures

Ainda de acordo com a posigdo de 31 de dezembro de 2020, a Com-
panhia possui obrigagdes decorrentes da segunda e quinta emissoes de
debéntures. Considerando este periodo, a Companhia registrou custos
de R$62.043 a titulo de juros e amortizagdo do custo da transagdo so-
bre as debéntures emitidas. No mesmo periodo do exercicio anterior,
esses custos totalizaram R$111.515. O decréscimo de 44,36% foi de-
vido principalmente a redugdo da taxa DI, a qual ¢ indexada a remune-
ragdo das debéntures. Outra justificativa ¢ a redugdo do saldo devedor
da 5" emissdo, em razao das amortizagdes realizadas. Os pagamentos
de juros e amortizagdes das debéntures emitidas sdo realizados rigo-
rosamente nos termos das respectivas escrituras de emissao. O quadro
abaixo apresenta os pagamentos efetuados neste periodo:

P Efetuados [ Juros [ Principal [Total Pago
5" emissa 48.503 | 48.152 96.655
(a) Debéntures Subordinadas (Segunda Emissao)

A Companhia possui um saldo nominal de R$1.085.473 a pagar refe-
rente as debéntures subordinadas, que foram integralmente subscritas
pelo Estado de Minas Gerais. As debéntures subordinadas vencem em
2022 ¢ ndo possuem amortizagdes ordinarias intermediarias de juros
e principal. Podem ocorrer amortizagdes extraordindrias a critério da
Emissora. Durante o periodo, ndo ocorreram amortizagdes extraordi-
narias.

(b) Debéntures de Quinta Emissao

Tendo como referéncia 31 de dezembro de 2020, a MGI possui um
saldo de R$587.717 a pagar referente a quinta emissdo de debéntures.
Durante o ano, foram pagas as parcelas semestrais de juros e amor-
tizagdo do principal, nos valores de R$48.503 e R$48.152, respecti-
vamente.

Participacdes Acionarias

A Companhia tem participagdo acionaria na Cemig, Copasa, BDMG,
Codemge e empresas do grupo Gerdau. Os investimentos em partici-
pagdo aciondria proporcionaram receitas de R$ 56.429 no exercicio,
provenientes de juros sobre capital proprio e dividendos distribuidos
pelas companhias investidas. Essas receitas apresentaram uma que-
da de 12% comparado as auferidas em igual periodo do ano anterior,
quando somaram R$63.785.

Convénios

Durante este periodo, a Companhia deu continuidade ao programa de
investimentos em agdes destinadas & promogdo do desenvolvimento
da infraestrutura estadual por meio de convénios com entidades pu-
blicas municipais, autarquias e fundagdes com interveniéncia e apoio
técnico de Secretarias de Estado responsaveis pelas politicas publicas
setoriais. Embora ndo tenham sido celebrados novos convénios no
periodo, a Companhia vem realizando o repasse de parcelas remanes-
centes de convénios celebrados em exercicios anteriores, além do foco
principal na analise de prestagdes de contas de convénios encerrados.
A MGI repassou aos convenentes, no exercicio de 2020, o montante
de R$2.012 referente a parcelas remanescentes de convénios, apurou
rendimento do repasse na aplica¢do financeira realizada pela Conve-
nente, através da prestagdo de contas, o valor de R$ 832 e efetuou
gastos com publicagdes oficiais de R$8. Considerando as devolugdes
recebidas a titulo de prestagdes de contas de convénios ja encerrados,
que totalizaram R$1.092 no periodo, a variagdo liquida foi positiva em
R$1.760, de modo que o montante acumulado liquido de pagamentos
passou de R$1.167.441 em 31 de dezembro de 2019 para R$1.169.201
em 31 de dezembro de 2020.

Secretarias

Sec. Est. Agricultura, Pecudaria e Abastecimento de MG — SEAPA
Inst. Des. Do Norte e Nordeste de MG - IDENE

Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e Desenvolvimento.

Sustentavel - SEMAD+ Sec. Est. Cidades e Integragio Regional de MG- SECIR

Secretaria de Estado de Justica ¢ Seguranga Publica — SEJUSP
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo - SECULT.
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA
Sec. Est. Des. Social de MG — SEDESE

Sec. Est. Governo — SEGOV

Sec. Est. Des. Economico SEDE

31/12/2019 Movi a 31/12/2020
Saldo Incial P Devolugdes Devolugdes Saldo Final
5.018 47 2) 5.063
1.899 1 - 1.900
89.535 303 ?2) 89.836
14.165 - - 14.165
19.946 95 - 20.041
994.344 2.226 (1.088) 995.482
34.700 179 - 34.879
4.234 1 - 4.235
3.600 - - 3.600
1.167.441 2.852 (1.092) _ 1.169.201

Os recursos repassados, originarios de aportes de capital realizados
na Companhia pelo acionista controlador, Estado de Minas Gerais,
sdo destinados a obras de apoio a infraestrutura municipal, obras de
saneamento basico, reformas e ampliagdes de Parques de Exposigdes
Agropecudrios, recuperagdo ¢ manuteng¢do de rodovias, entre outros.
O procedimento relacionado a prestagdo de contas abrange sua apre-
sentagdo a Secretaria Interveniente em até 90 dias apés a extingdo do
convénio pelo fim da vigéncia. As analises dessas prestagdes de contas
visam a confirmar o cumprimento do objeto do convénio e a regulari-
dade dos gastos dos recursos repassados. As Secretarias Intervenientes
sdo responsaveis pela analise prévia das prestagdes de contas e emissao
dos respectivos pareceres técnico e financeiro. Também ¢é de responsa-
bilidade das Secretarias intervenientes a vistoria (in loco) dos objetos
conveniados. A ndo comprovagao do atingimento do objeto conveniado
implica a reprovagao das contas, ficando o convenente, via de regra,
impedido de receber repasses voluntarios, além da instauragdo de To-
mada de Contas Especial. Concluida as analises pelas Intervenientes,
os convénios sdo encaminhados a MGI para analise financeira con-
clusiva e julgamento. Conforme detalhamento nos quadros abaixo, a
Companhia, na referéncia de 31 de dezembro de 2020, apresenta em
seus controles internos o quantitativo de 1.521 convénios celebrados, e
descritos da seguinte forma:
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%g;‘i?z%%o %gg;ggg zggég (1)’2(3) Emprestadas - Pelas variagdes no valor da agio ja relatadas acima, %U]g%d‘)s ?:lpr‘évagos ou EP"OV?leS‘C_U"; rf:ssalva 82 37.941
Maio/2020 1848934 15555 085 a Companhia sofreu impactos significativos sobre o seu investimento m’:lm‘;";i :Xt:m;“tas special (seja fase 7 5.656
Junho/2020 1:853:107 4:173 0’23 em companhias listadas na Bol§a de V'f\lor_es de Sao Paulo (Cemig e Encerrado 1 1926
Julho/2020 1.853.455 348 0.02 Copasa), e sobre o valor do direito creditério sobre agdes emprestadas Prazo para apresentacio de prestacio de contas .
Agosto/2020 1.856.879 3.424 0218 ao Banco de Investimento Credit Suisse, no escopo das garantias da final egtei susI}’)enso c?anfonnpe Dec(;'eto 47890/20 3 1.110
Setembro/2020 1.864.366 7.487 0,40 5* emissdo de d;bép}urc_s até o més de setembro. Porém, no 4° trimes- Total de Convénil;s Celebrados 1521 1,217:627
Outubro/2020 1.862.236 (2.131) 0,11) tre de_ 2020, a significativa alta na cotagao leyou a }”eversio da perda, A Companhia realiza regulares notificagdes as Secretarias Interve-
Novembro/2020 1.866.443 4207 0,23 culminando em ganho de valor justo desses investimentos, conforme nientes, cobrando informagdes quanto 4 apresentacdo de prestaio de
Dezembro/2020 1.870.869 4.426 0,24 demonstrado a seguir. contas e quanto ao andamento das analises das contas ja apresentadas.
Notifica, ainda, regularmente os convenentes quanto as prestagdes de
Variagio do inv to e do direito creditério sobre agdes contas em atraso, tomando todas as medidas pertinentes a essas pen-
31/12/2019 | 31/03/2020 | 30/06/2020 | 30/09/2020 | 31/12/2020 déncias, nos termos da legislagdo vigente, cumprindo as obrigagdes
Cotagio da CEMIG (RS) 13.79 891 1.02 10.10 1456 previstas no fmbito da governanga estabelecida para convénios. Apos
= a Reforma Administrativa, conforme diretrizes da Administragdo, a
— Cotagdo da COPASA (RS,) n 67,99 40.90 38,23 46,73 16,40 Companhia intensificou os contatos com as Secretarias lnterveni‘;emes,
Agoes CEMIG emprestadas Quantidade (unidades) 86.055.995 | 82.935.717 | 82.935.717 | 81.267.707 | 83.622.140 a fim de alinhar as responsabilidades ¢ as informagdes de situagdo de
Valor (R$ mil) 1.186.712 738.957 913.952 820.804 1.217.538 cada convénio, bem como propor solugdes conjuntas para agilizar a so-
Agdes CEMIG no patriménio Quantidade (unidades) 1.003.787 | 4.124.065 | 4.124.065 | 9.372.922 | 7.018.490 lugdo das pcndéncia§i_Adi%ionalmcmc, adCompanhi? tem focado nd chI)r
Valor (R$ mil) 13.842 36.745 45.447 94.666 102.189 ma intensiva nas analises de prestagdes de contas ja entregues a .
Acdes COPASA no patrimonio * Quantidade (unidades) 154.640 154.640 154.640 154640 | 463920 4 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO Anilise
Valor (R$ mil) 10515 6325 9.005 7.226 7.609 Receita Variagio Vertical
Impacto Total (RS mil) 1.211.068 782.027 968.404 922.696 1.327.335 Operacional Liquida 31/12/2020 31/12/2019 (%) 2020 %
*Ocorréncia de desdobramento de agdes da Copasa no 4° trimestre de 2020. Variagdo monetaria ativa 46.066 66.147 (30) 39
Portanto, constata-se que o impacto nos investimentos e nos direitos Companhia incluia nas informagdes contabeis intermedirias consoli- gy;&i:éﬁzgzgcao
creditorios sobre agdes emprestadas apresentaram, em conjunto, um dadas a EMIP — Empresa Mineira de Parcerias S.A., subsidiaria integral inicial DCA 10.450 30.329 (66) 9
aumento de R$116.297, equivalente a uma alta de 9,6%em 31 de de- da MGI, que teve sua incorporagdo concretizada pela Companhia em Receita de participagio
zembro de 2020, comparativamente com 31 de dezembro de 2019, 10 de julho de 2019. Consequentemente, a partir dessa data, a Com- acionaria 56.429 63.785 (12) 48
superando os efeitos negativos decorrentes das opgdes. panhia passou a ndo ser requerida a apresentar balango patrimonial Recuperagao de Créditos 6.457 3.420 89 6
3. DESEMPENHO OPERACIONAL consolidado, remanescendo a apresentagio das demonstragdes conso- grestgl(;aodde SB]‘S’ICOS 1.352 2368 43) 1
As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que lidadas do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do d: ?fr:(ri,sci: vendas 397 1.242 (68) 0
o controle ¢ transferido para a Companhia e deixam de ser consolida- valor adicionado representando as respectivas transagdes até a data da PIS/COFINS/ISS (3.873) (2.976) 30 (3)
das, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa. A incorporagio da EMIP. TOTAL 117.278 164.315 29) 100

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apre-
sentou Receita Operacional Liquida de R$117.278, 29% inferior ao
mesmo periodo de 2019, quando alcangou R$164.315. Os fatores pre-
ponderantes para a redugdo da receita operacional liquida foram: (i) a
redugdo de 12% nas receitas de participagao acionaria, comparando ao
mesmo periodo do ano anterior, por motivos exdgenos; (i) a receita
de variagdo monetaria ativa dos direitos de crédito auténomos, que
reduziu 30%, em virtude, principalmente, da redugdo da taxa Selic;
(iii) a receita de amortizagdo do ajuste a valor justo no reconhecimento
inicial dos direitos de crédito autonomos, que reduziu 66% em com-
paragao com o mesmo periodo do ano anterior, em virtude da redugdo
do saldo a amortizar. Essas receitas representaram, em conjunto, 96%
da receita operacional liquida do periodo. Um dos pontos positivos no
ano de 2020, foi o crescimento das receitas de recuperagao de crédi-
tos, superior em 89% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
aumentando de R$3.420 para R$6.457.

Custo Operacional

Anilise

Custo Variacdo Vertical
Operacional 31/12/2020 31/12/2019 (%) 2020 (%)
Juros sobre debéntures 61.638 111.110 (45) 38
Ajuste amortizagdo rec.
inicial debéntures 75.968 66.073 15 47
Pessoal 2.945 3.346 (12) 2
Amortizagao de custos
de transacdo 405 405 - -
Obrigagdes por repasse 3.587 1.574 128 2
Servigos de terceiros 1.057 803 32 1
Custos dos imoveis vendidos 280 1.051 (73) -
Custas judiciais 150 1.035 (86) -
Demais custos 61 94 (35) -
Encargos Financeiros
Contratuais - 70 (100) -
Encargos financeiros com

15.412 17.210 (10) 10

opgdes

CUSTO TOTAL . 5 100
O custo operacional totalizou R$161.503 no periodo, inferior em 20%
a igual periodo do ano anterior, quando atingiu R$202.771. O custo
mais expressivo ¢ composto pela amortizagao do ajuste no reconhe-
cimento inicial das debéntures que totalizou R$75.968 no periodo,
representando 47% do custo total. Este custo apresentou aumento
de 15% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Outro item
relevante para o custo total foram os juros sobre as debéntures, re-
presentando 38% do custo total, seu valor foi de R$61.638 no perio-
do (R$111.110 em igual periodo do ano anterior), apresentando uma
redugdo de 45%. Este foi o principal item que potencializou a queda
do custo total. No item Debéntures constam as justificativas para a
redugdo. O custo com encargos financeiros das opgdes, no valor de
R$15.412, refere-se a liquidagdo das tranches das opgdes de compra
ocorridas em 2020 (R$17.210 em 2019). Esse valor corresponde a di-
ferenca entre o preco de liquidagdo da op¢ao em relagdo ao seu preco
de exercicio, multiplicado pela quantidade de opg¢des da respectiva
tranche. O custo com maior aumento no periodo, com variagdo de
128%, refere-se as obrigagdes por repasses, mais precisamente no 2°
trimestre, pois o Fundo dos Ex-acionistas BEMGE apresentou um re-
sultado positivo em R$3.211. Em consonancia com o contrato de ces-
sdo de créditos celebrado com 0 BEMGE, os ex-acionistas do referido
Banco fazem jus a 90% do resultado positivo apurado semestralmente,
correspondente ao valor arrecadado subtraidas as respectivas despesas
incorridas. Portanto, o aumento dessa obrigagdo decorre do cresci-
mento da receita de recuperagio de créditos. Apesar de significativo, o
aumento gera baixo impacto sobre o custo total, pois representa ape-
nas 2% desse valor. Outro custo com aumento relevante, de 32%, esta
relacionado aos servigos de terceiros, essenciais a gera¢ao das receitas
operacionais. Neste periodo, a conta de honorarios advocaticios cres-
ceu significativamente em razdo do aumento da recuperagdo

de créditos, uma vez que os honorérios sdo proporcionais aos
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