MINAS GERAIS - CADERNO 1

DIARIO DO EXECUTIVO

SABADO, 17 DE ABRIL DE 2021 -53

MGI - MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A - CNPJ 19.296.342/0001-29

Convénios Q idade Valor em R$ mil
Convénios Vigentes 264 161.054
Vencidos, ha menos de 90 dias,
COM prestagao de contas 1 400
Vencidos, ha mais de 90 dias, com
prestagdo de contas em analise
na INTERVENIENTE 579 276.616
Vencidos, ha mais de 90 dias, com

restagdo de contas em anélise na MGI 584 732.924
Julgados reprovados - -
Julgados aprovados ou aprovados
com ressalva 82 37.941
Em Tomada de Contas Especial (seja
fase interna ou externa) 7 5.656
Encerrado 1 1.926
Prazo para apresentagdo de prestagdo de
contas final esta suspenso, conforme
Decreto 47890/20 3 1.110
Total de Convénios Celebrados 1.521 1.217.627
(+) Gastos com Fiscaliz
Moni eP ¢d 182

+) Rendi de aplicacio fi ira
— Repasse aplicado pela Convenente 832
(-) Devolucdes Recebidas (49.440)
(=) Saldo de Convénios em 31/12/2020 1.169.201

A Companhia realiza regulares notiﬁcdgées as Secretarias Interve-
nientes, cobrando informagdes quanto a apresentagdo de prestagio de
contas e quanto ao andamento dds analises das conta: dpresentddds

contas em atraso, tomando todd as medidas pertinentes a ess
déncias, nos termos da legislagdo vigente, cumprindo as obrigagdes
previstas no ambito da governanga estabelecida para convénios. Apos
a Reforma Administrativa, conforme diretrizes da Administragdo, a
Companhia intensificou os contatos com as Secretarias Intervenientes,
a fim de alinhar as responsabilidades e as informagdes de situagio
de cada convénio, bem como propor solugdes conjuntas para agilizar
a solugdo das pendén Adicionalmente, a Companhia tem focado
de forma intensiva nas analises de prestagdes de contas ja entregues
a MGI. Buscando seguranga juridica e anélise de riscos relativos aos
convénios, em junho de 2017, a Companhia contratou um escritorio
de advocacia para emitir um parecer, esclarecendo sobre as responsa-
bilidades da MGI em relagdo aos instrumentos de convénios firmados
pela Companhia, considerando o regramento aplicével, tais como os
Decretos e legislagdo pertinentes; os Termo de Cooperagao Técnica
entre o Estado de Minas Gerais e a MGI; e os instrumentos firmados
com as entidades (municipios, ciagdes etc.) para a realizagdo do
objeto dos convénios. Nesse sentido, foi tratado pelos especialistas

qual a responsabilidade da MGI, os riscos e obrigagdes pecuniarias
ou ndo a que a Companhia esta sujeita no seu papel de gestora desses
convénios a luz dessa legislagdo e governanga estabelecida, nos casos
de inadimpléncia previstas, tais como: a) Convénios que estdo com a
prestagdo de contas em atraso; b) Convénios que tiveram sua prestagio
de contas desaprovada; c¢) Convenentes com débitos/irregularidades
perante a administracao publica. Caso haja algum risco de perda/pe-
nalidade para a MGI, qual seria 0 impacto e a chance de perda em uma
eventual defesa (remoto, possivel e provavel). Em seu parecer, os espe-
cialistas afirmam que: “No tocante as obrigagdes contratuais assumidas
pela MGI, bem como no seu dever de exercer o controle interno dos
contratos celebrados, existe a possibilidade de responsabilizagdo dos
administradores e empregados da Companhia pela omissdo na adogdo
de medidas de controle interno, em especial no tocante a instauragao
da Tomada de Contas Especial, nos termos da Instru¢do Normativa
03/2013 e artigo 158 da Lei 6.404/76. Para tanto, concluimos que: a)
A existéncia de convénios vencidos, por si s0, ndo revela qualquer ir-
regularidade, uma vez que a legislagdo aplicavel prevé prazos para a
analise das prestagdes de contas ou mesmo a adogdo de medidas ad-
ministrativas visando o adimplemento da obrigagdo. Somente apds o
esgotamento destes prazos, caso ndo haja a instauragao da Tomada de
Contas Especial, ¢ que surgira a responsabilizagdo pelos atos praticados
ou omissdes de seus deveres legais; b) Havendo delegagio de compe-
téncias para a fiscalizagdo da execugdo do convénio, seja durante sua
execugao ou para a analise da prestagdo de contas, mediante celebragdo
de Termo de Cooperagao Técnica, deve a MGI tomar as medidas neces-
sarias para assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas pelas
Secretarias de Estado; ¢) Considerando que os recursos repassados pelo
Estado de Minas Gerais se deram na forma de aporte de capital e que a
MGI apenas atuou como agente financeira e mandatéria do Estado nos
convénios celebrados, ndo possuindo qualquer geréncia sobre as poli-
ticas puiblicas estaduais, ndo ha qualquer norma garantindo ao Estado
de Minas Gerais a restituicao dos valores aportados; d) Nao se encontra
afastada a possibilidade de responsabilizagdo dos administradores da
Companhia pela nao adogao das medidas de controle interno e pelo nao
cumprimento das obrigagdes e ma gestdo dos recursos publicos, ficando
estes civilmente responsabilizados pelos atos ilegais praticados durante
a sua gestdo; e) Nio existe na lei qualquer previsdo quanto a responsa-
bilizagdo pessoal do administrador quando do cumprimento de ordens
superiores, em especial se tratando a MGI de mandatéria do Estado nos
convénios celebrados. Contudo, ndo nos parece razoavel que os admi-
nistradores que tenham agido conforme as determinagdes do acionista
majoritario possam ser responsabilizados pessoalmente por prejuizos
decorrentes destes atos. ” Para fins de apresentagdo, os saldos relaciona-
dos a essa transagdo estdo apresentados liquidos dos ajustes contébeis
nessas demonstragdes financeiras, conforme apresentado abaixo:

31/12/2020

escritura de emissdo das debéntures subordinadas prevé a possibilidade
de liquidagdo mediante dagdo em pagamento do saldo da carteira, sen-
do que, em caso de resgate antecipado, a diferenga entre o saldo credor
da carteira e o saldo devedor das debéntures subordinadas sera compu-
tado como prémio pago pela Emissora. Nesse caso, o impacto para a
Companhia serd meramente contébil, pois ndo havera desembolso fi-
nanceiro. A fim de assegurar a fidedignidade das demonstragdes finan-
ceiras, a Companhia apura, trimestralmente, o valor justo da carteira,
levando em consideragdo a estimativa de perda ao valor recuperavel, a
amortizagdo do ajuste a valor justo no reconhecimento inicial e o pré-
mio previsto no caso de resgate antecipado das debéntures subordina-
das. (ii) Créditos a receber — Goes Cohabita — nota 7.e - A Companhia
mantém registrada provisdo para perdas de 100% dos créditos a receber
decorrentes de contrato de mutuo celebrado com a Goes Cohabita Par-

ticipagdes Ltda. conforme decisdo do Conselho de Administragdo da
Companhia em 20 de junho de 2002 em decorréncia da execugao judi-
cial e da incerteza juridica de sua realizagdo. (iii) Outras contas a re-
ceber - As demais contas a receber da Companhia, detalhadas na nota
7, ndo possuem grau de impacto ou de probabilidade que configurem
um risco de crédito relevante. (iv) Ativos fnanceuos (notas 5, 6, 7.f e
8) - Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos por contas
correntes, aplicagdes financeiras constituidas por Certificados de De-
positos Bancarios e Fundos de Investimento em Renda Fixa, com li-
quidez e rentabilidade diarias, e opgdes flexiveis de venda sobre a¢des
preferenciais de emissdo da Cemig. A Companhia avalia os riscos
desses ativos como baixos, com base na natureza de cada ativo e no
rating das instituigdes financeiras em que esses ativos sdo mantidos,
conforme descrito abaixo:

Perfil dos Ativos Fi

iros — Controladora

Ativo Posiciio em 31/12/2020 Posi¢do em 31/12/2019 Institui¢fio Financeira Rating Atual Agéncia
Caixa MGI 2 2 N/A N/A N/A
Conta Corrente 126 1 Itati Aal Moody's
Conta Corrente - - Banco do Brasil Aal Moody's
Aplicagdo Financeira 12.082 8.942 Banco do Brasil Aal  Moody's
Aplicagao Financeira 13.079 10.618 Itati Aal  Moody's
Aplicagao Financeira 10 11 Caixa Economica Federal Aal Moody's
Aplicagdo Financeira - 1 Mercantil do Brasil Caal Moody's
Aplicagdo Financeira 177.945 212.192 Banco Credit Suisse Brasil (*) N/A
Opgdes Flexiveis de Venda 25.857 31.469 Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento *) N/A
Direitos Creditorios

- Empréstimo de agdes 1.217.538 1.186.712 Banco de Investimentos Credit Suisse AAA Fitch
Total 1.446.639 1.449.948

(*) Nao foi localizada avaliag¢do de rating do Banco Credit Suisse
Brasil e do Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento, porém, o
Conglomerado Credit Suisse no Brasil é uma institui¢do financeira
reconhecida e consolidada e possui 6timo Indice de Basileia (17,37%
em 30 de junho de 2020).

Destacamos que a Companhia encerrou sua conta na instituigdo Mer-
cantil do Brasil, de modo que, atualmente, todas as contas correntes e
aplicagdes financeiras da MGI estdo em bancos com rating Aal pela
Agéncia Moody’s. d. Risco de liquidez - Risco de liquidez ¢ o risco da
Companhia de encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes fi-
nanceiras, que sdo liquidadas com pagamentos & vista ou com outro ati-
vo financeiro. A abordagem na administragdo de liquidez ¢ de garantir,
0 maximo possivel, que a Companhia sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes dentro do prazo de vencimento, sob
condi¢des normais ¢ de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a sua reputagdo. A seguir estdo as exposi¢des contra-
tuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados.
Exercicio findo em 31/12/2020

Controladora

(“CMIG4”), bem como o dividend yeld dessas agdes, que interferem
nos parametros das opgdes flexiveis sobre agdes, no Indice de Cober-
tura da 5* emissdo de debéntures e no retorno obtido sobre a partici-
pagdo acionaria. A Companhia apura, trimestralmente, o valor justo
das opgdes de compra e venda e vem monitorando o risco de mercado
com base em analise de cenérios, de modo que a Administragao possa
tomar as melhores decisdes em relagdo aos riscos e oportunidades vin-
culados a esses instrumentos. g. Risco relacionado a taxa de juros - A
Companhia adota politica de aplicagdo de 100% de seus recursos em
fundos de renda fixa (atrelados a titulos publicos) ¢ CDBs. Na data
das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros era:

Controladora
Indexador CDI 31/12/2020  31/12/2019
Aplicagoes financeiras 17.797 11.406
Aplicagdes financeiras vinculadas 185.319 220.358
Total de direitos creditorios (a) 942.079 841.211
Debéntures (1.529.795) (1.488.437)
Saldo liquido de exposigdo (384.600) (415.462)

. " . . Menos (a) Os Direitos Creditorios sdo indexados a taxa SELIC, contudo,
g:i)‘lj)TROLADORA 317122020 ___ Ajuste _divulgado ngEEROLADORA 31/12/2020 Ajuste _divulgado Passivo de3 3al2 1a5 >5 dado o histérico de mercado das variagdes dos CDIs e da taxa SELIC,
Titulos e valores mobilidrios 185.319 ~ 185.319 Obrigagdes por repasse fi iro Imediato meses meses Anos  anos Total observa-se que os dois indexadores possuem comportamentos e niveis

) ) ) i i ~ convénios w 1.188.995 (1.169.201) 19.794 Fornecedores de taxas significantemente préximos, o que, por sua vez, espera-se

Ctas. a rec. de clientes ¢ outros créd. 3.168.394 (1.169.201)  1.999.193  Outros 2.568.437 o 2568437  eoutras que esta relagdo ainda se confirme para os perfodos seguintes. Assim,
Outros 403.719 - 403.719 CO“‘{‘S a pagar 186 - - - - 186 ao incluir o “Total de dlr_e'm)s creditorios™ nesta ‘composigao, adota-
Total do ativo 3757432 (1.169.201) 2.588.231  Totaldopassivoe PL _3.757.432 (1.169.201) _2.588.231  Debéntures mos 0 DI como uma varidvel proxy (termo estatistico utilizado para
31/122019 31122019 Subordinadas - - - 942,078 - 942078 denominar uma varidvel que teoricamente substitua outra de forma

CONTROLADORA 31/12/2019 Ajuste divulgado CONTROLADORA  31/12/2019 Ajuste _divulgado ‘;eE"e“.‘”‘.eS 62387 240760 284.570 587717 satisfatria) do indexador Selic. Conforme se infere do saldo liqui-
Ativo Passivo Obrirg;s:;eos - - 62. A X . do ded exposi¢do, a Com(]inanhlla ecsgle);po_sta ao_drlsc(oi de elevagaq (_1a
Titul 1 iliari 220. - 220. igacs taxa de juros representada pelo . Foi considerado como cenério
itulos e valores mobilidrios 0358 0358 E)g)or:‘%,aé%(:iss porrepasse 1.188.995 (1.167.441) 21.554 por repasse - 267 29.062 2.427 - 31756 mais provavel, na avaliagdo da Administragdo, o cenario de realizar,
Ctas. a rec. de clientes ¢ outros créd. 3.065.448 (1.167.441)  1.898.007  Outros 2379.121 - 2379021 Contnatode nas datas de vencimento de cada uma das operagdes, o que o merca-
Outros 282.310 - 282.310 EPQ‘?ES‘ 21.944 23.926 297.935139.231 483.036 do vem sinalizando através das curvas de mercado (moedas e juros)
Total do ativo 3.568.116 (1.167.441) 2.400.675 Total do passivo e PL. _3.568.116 (1.167.441) _2.400.675 exivels S e S E L R EL : da B3. Desta maneira, no cendrio provavel, nao h impacto sobre o
L Total 186 22.211 115.375 1.483.200423.801 2.044.773 valor justo dos instrumentos financeiros ja apresentados acima. Para

As reclassificagdes efetuadas no Patrimonio Liquido da Companhia
ndo produzem efeitos societarios e ndo afetam a quantidade de agdes
que o Estado de Minas Gerais e demais acionistas detém na MGI. As
reclassificagdes foram realizadas para melhor apresentagdo da estrutu-
ra patrimonial da MGI a luz das Normas Contabeis.

22. Conti ias ndo provisi

Os valores envolvidos em discussdes administrativas e judiciais com
risco estimado de perda possivel ndo sdo objeto de provisdo contabil e
basicamente sdo compostas por: a) Processos judiciais: Os principais
processos da Companhia com grau de risco considerado pelos seus
assessores jurldicos como possivel, esta relacionado abaixo, para o
qual ndo ha provisdo contabil.

« Trata-se de Agdo Popular n® 6667027-86.1990.8.13.0024, proposta
contra a Companhia em 1990, cujo objeto ¢ a anulagdo da transfe-
réncia do controle acionério do Banco Agrimisa S/A a Goes Cohabita
Participagdes Ltda. Em caso de perda, o controle acionario do Banco
Agrimisa, atualmente em liquidagdo extrajudicial, retornaria para a
titularidade da Companhia, ndo havendo efeitos financeiros adversos
além daqueles ja contabilizados em nossas contas de provisdo (vide
nota 7-e). O valor atualizado da causa ¢ de R$56.780, atualizado pelo
fator de atualizagdo monetario do TIMG até a data dessas demonstra-
¢es financeiras. Nao foi efetuada provisdo para perda desse saldo vis-
to que a Companhia, com base nos seus consultores juridicos, entende
que o risco de perda ¢ considerado possivel. « Trata-se de execugdo
provisoria de honorarios advocaticios n® 0914360-98.2003.8.13.0024,
em 29 de agosto de 2003, proposta nos autos da A¢do Popular n°
0024.90.666702-7, ainda pendente de julgamento definitivo. Foi
deferido pedido de exclusdo dos executados pessoas fisicas Rubens
de Azevedo Campelo, Luiz Fernando Gusmao Wellisch e Newton
Cardoso. Suspensa até o julgamento final dos Recursos Extraordina-
rios. Em caso de perda serdo devidos os honorarios advocaticios, a
serem renegociados pela Companhia. O valor atualizado da causa é
de R$10.743 e esta atualizado pelo fator de atualizagdo monetario do
TIMG até a data dessas demonstragdes financeiras. Nao foi efetuada
provisdo para perda desses saldos visto que a Companhia, com base
nos seus consultores juridicos, entende que o risco de perda ¢ conside-
rado possivel. * Refere-se ao processo n° 7344228-80.2005.8.13.0024,
proposto contra a Companhia em 24 de maio em 2005, cujo o objeto
¢ a condenag@o no pagamento do valor atualizado de obrigagdes as-
sumidas pela Companhia no contrato de compra e venda das agdes
representativas do controle do Banco Agrimisa S.A. (indenizagdes
trabalhistas pagas pelo Banco e ndo-reembolsadas pela MGI), além
de indenizagdo por perdas e danos decorrentes desse inadimplemento
contratual. A decisdo judicial de segunda instancia afastou a indeniza-
¢do por perdas e danos, manteve a condenagdo da MGI no pagamento
das indenizagdes trabalhistas pagas pelo Banco e ndo reembolsadas
pela MGI e expressamente determinou a compensagdo de créditos e
débitos entre a MGI e a Goes Cohabita Participagdes Ltda. A compen-
sagdo seria entre o valor da condenagdo atualizada aproximadamente
em RS 173.321, e os créditos referentes a duas agdes de execugdo
contra a Goes - N° 0761072-14.1995.8.13.0024 no valor atualizado
aproximadamente em RS 432.056 e N° 0217879-64.1999.8.13.0024
no valor atualizado aproximadamente em R$ 29.085. No foi efetuada
provisdo para perda desses saldos visto que a Companhia, com base
nos seus consultores juridicos, entende que o risco de perda ¢ conside-
rado possivel, e o crédito supera o débito quando da compensagdo. b)
Processos administrativos: * A Companhia ¢ classificada como grande
contribuinte pela Receita Federal, com isso, faz parte de empresas que
sdo acompanhadas por monitoramento diferenciado. Em dezembro de
2020, a Auditoria da RFB nos solicitou, através de Termo de Consta-
tagdo e Solicitagdo de Providéncias, a elaboragdo de retificagdo das
Demonstragdes de Débitos ¢ Créditos Tributarios Federais (DCTF) ¢
das Escrituragdes Digitais das Contribui¢des Sociais (EFD Contribui-
¢des) do periodo de janeiro de 2017 a novembro de 2020, com o en-
tendimento de que a Companhia apurou o PIS e COFINS sobre a Re-
ceita de Atualizagdo de Direitos de Créditos Autdonomos (Nota 17.a),
utilizando aliquotas de Receita Financeira (4,65%), porém conforme
entendimento do Auditor da RFB, deveria utilizar as aliquotas de con-
tribui¢des sobre Receita Operacional (9,25%). Solicitou também que
aplicasse para os periodos futuros a aliquota de Receita Operacional
para a citada Receita. Tal procedimento acarretaria na confissao de
divida tributaria estimada em R$17.000 e aumento da carga tributaria.
Discutido o assunto internamente, a Companhia concluiu por discor-
dar dos argumentos apresentados pelo Auditor Fiscal decidindo, por
meio de sua Assessoria Juridica, apresentar Manifestagdo de Incon-
formidade contestando os argumentos do Auditor Tributario Federal e
agora aguarda o seu deferimento. A assessoria juridica da Companhia
entende que o risco de perda ¢ considerado possivel.

23. Instrumentos Financeiros

Gerenci: to de risco fi iro - a. Visio geral - A Companhia
apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instru-
mentos financeiros: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de
mercado; * Risco operacional. Essa nota apresenta informagdes sobre
a exposi¢do a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos,

politicas e processos para a mensuragdo ¢ gerenciamento de risco, ¢ o
gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreram alteragdes
na politica de gerenciamento de riscos da Companhia. A avaliagdo da
Companhia sobre os riscos e potenciais impactos do COVID 19 encon-
tra-se apresentada ao longo das demonstragdes financeiras. Adicional-
mente, as andlises de sensibilidade aos riscos de mercado apresentados
nessa nota explicativa, que incluem os impactos das variagdes de taxas
de juros e pregos de agdes nos ganhos da Companhia ou no valor de
suas participagdes em instrumentos financeiros, ja consideram o atual
cenario causado pela pandemia. b. Estrutura do gerenciamento de ris-
co - A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia foi estabele-
cida com base no seu Estatuto Social e em sua Politica de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestéo. Essa politica define as diretrizes
a serem observadas para a gestao de riscos, controles internos e integri-
dade. A MGI adota 0 modelo das 3 linhas de defesa proposto pela De-
claracdo de Posicionamento do Instituto dos Auditores Internos do
Brasil — IIA: 1* linha de defesa: a primeira linha de defesa ¢ composta
pelas unidades gerenciais, competindo-lhes, entre outras atribui¢des
manter controles internos eficazes, implementar agdes corretivas para
procedimentos e controles, conduzir, diariamente, procedimentos de
riscos e controles inerentes a suas atividades e zelar pela aderéncia da
equipe aos dispositivos legais e normativos internos e externos aplica-
veis a sua unidade. 2* linha de defesa: a segunda linha de defesa ¢ for-
mada pelo Nucleo de Gestdo Estratégica e de Riscos, unidade interna de
governanga com previsao estatutaria e dotada de autonomia e indepen-
déncia para atuar nas atividades de conformidade, gestdao de riscos e
controles internos. A essa unidade compete, entre outras atribuigdes,
elaborar modelos e mecanismos de gestdo da integridade, riscos e con-
troles internos, alinhados ao perfil de riscos e aos objetivos estratégicos
da Companhia, coordenar os processos de identificagio, classificagio e
avaliagdo dos riscos a que a Companhia esta sujeita, propor o aprimora-
mento de politicas, diretrizes e normas complementares, monitorar as
atividades da 1* linha de defesa e reportar a Diretoria Executiva e, quan-
do necessario, ao Conselho de Administragdo e ao Comité de Auditoria
Estatutario, a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as nor-
mas aplicaveis & Companhia. 3 linha de defesa: a 3* linha de defesa ¢
composta pela Geréncia de Auditoria Interna, a quem compete, entre
outras atribui¢des, avaliar, de forma independente, a eficacia da gover-
nanga, da gestdo de riscos e dos controles internos, incluindo a forma
como a primeira e a segunda linhas de defesa alcangam os objetivos de
gestdo de riscos e controles internos. A Auditoria Interna ¢ vinculada ao
Conselho de Administragéo por intermédio do Comité de Auditoria Es-
tatutario. Responsabilidade dos 6rgéos estatutarios no ambito da Politi-
ca de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao: Diretoria
Executiva: institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo
de integridade, riscos e controles internos, com a adequada alocagao de
recursos humanos e financeiros, patrocinar a disseminagdo da cultura
da integridade, gestdo de riscos e controles internos, supervisionar o
mapeamento e avaliagdo de riscos que possam comprometer a realiza-
¢do dos objetivos estratégicos da Companhia e propor ao Conselho de
Administragdo o perfil de riscos da Companhia. Comité de Auditoria
Estatutario: supervisionar as atividades desenvolvidas na unidade de
auditoria interna, avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Compa-
nhia, bem como a adequagdo dos mecanismos de gestdo da integridade,
riscos e controles internos, recomendar a corre¢ao ou o aprimoramento
de politicas, praticas e procedimentos. Conselho de Administragio: de-
finir o perfil de riscos da Companhia, em alinhamento com os objetivos
estratégicos e os interesses dos acionistas, implementar e supervisionar
os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para
aprevengao e mitigagao dos principais riscos a que esta exposta a MGI,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes conta-
beis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgio e fraude,
aprovar as politicas e normas de gestdo da integridade, riscos e contro-
les internos e suas revisdes. O processo de identificagdo, classificagdo e
avaliagdo de riscos da Companhia ¢ realizado com a participagdo de
todos os colaboradores e coordenagao do Nicleo de Gestdo Estratégica
e de Riscos. A avaliagdo de riscos ¢ realizada com base em matriz de
calor, em que o risco ¢ avaliado como baixo, médio, alto ou extremo,
com base nos eixos de probabilidade e de impacto. ¢. Risco de crédito
- Risco de crédito ¢ o risco da Companhia de incorrer em perdas decor-
rentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento finan-
ceiro, resultante da falha destes em cumprir com suas obrigagdes con-
tratuais. O risco ¢ basicamente proveniente das contas a receber ¢ de
instrumentos financeiros: (i) Direitos de Crédito Auténomos (nota 7.c)
- Os Direitos de Crédito Auténomos apresentam um risco de crédito
com alto grau de probabilidade, uma vez que, pela propria natureza da
carteira, composta por parcelamentos de créditos tributarios inscritos
ou ndo em divida ativa, existe uma tendéncia de aumento da inadim-
pléncia ao longo do tempo. O impacto desse risco seria a insuficiéncia
de recursos para liquidagdo das debéntures subordinadas, emitidas para
aquisi¢do da carteira, uma vez que a terceira emissdo de debéntures,
também vinculada aos direitos creditorios, foi liquidada em 2017. A

Exercicio findo em 31/12/2019
Controladora

Menos
Passivo de3 3al2 1a5s >5
fi iro Imedi meses _meses Anos __anos Total
Fornecedores
e outras
contas a pagar 253 - - - - 253
Debéntures
Subordinadas - - - 841.211 - 841211
Debéntures
5* Emissao - - 74.151 240.760 332.315 647.226
Obrigagdes
por repasse - 267 33304 11.200 - 44771
Contrato de
opgdes
flexiveis - - 26.500 226.650 164.613 417.763
Total 253 _ 267133.9551.319.821 496.9281.951.224

AMGI realiza, periodicamente, analise de liquidez da Companhia, com
base nas informagdes financeiras consolidadas. A Companhia apresen-
ta suficiéncia de recursos para cumprimento de obrigagdes de curto e
de longo prazo. O indice de liquidez geral, que mede a capacidade da
Companhia para quitar a totalidade de suas obrigagdes, ¢ de 1,19 na
posigdo de 31 de dezembro de 2020 (1,20 em 31 de dezembro de 2019).
Isso significa que, a cada R$1,00 de obrigagdes registradas no Passivo
Total, a Companhia possui R$1,19 no seu Ativo (excluidos os valo-
res de investimentos, imobilizado e intangivel). Ja o indice de liquidez
seca, que mede a capacidade de honrar as obrigagdes de curto prazo, ¢
de 2,05 em 31 de dezembro de 2020 (1,90 em 31 de dezembro de 2019),
o que indica que, a cada R$1,00 de obrigagdes registradas no Passivo
Circulante, a Companhia possui R$2,05 no Ativo Circulante (excluidos
os imoveis mantidos para a venda). A anélise realizada ¢ qualitativa e
quantitativa. Em relagdo aos ativos vinculados a obrigagdes especifi-
cas, o calculo dos indices de liquidez reflete a correta proporgdo entre
ativo e passivo circulante e ndo circulante. Os passivos da Companhia
mais suscetiveis a riscos de liquidez sdo as debéntures de 5" emissdo e
as opgdes flexiveis de compra, tendo em vista que a principal receita
para cumprimento dessas obrigagdes sdo os proventos recebidos da
CEMIG, que ¢ uma variavel exégena a Companhia, ¢ que o valor de
liquidag@o das opgdes ¢ atrelado a variaveis de mercado. Em que pese
os indicadores de liquidez mostrarem-se satisfatorios até o momento, a
Companhia monitora continuamente os riscos de liquidez, em conjunto
com os riscos de mercado, para definir a melhor estratégia de mitigagao
desses riscos a longo prazo. As debéntures subordinadas néo apresen-
tam risco de liquidez, uma vez que poderdo ser quitadas mediante dagao
em pagamento da carteira de Direitos de Crédito Auténomos. e. Risco
de mercado - Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos pregos de
mercado, tais como as taxas de juros e pregos de agdes, tém nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos finan-
ceiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar
e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia avalia,
separadamente, seus riscos relacionados ao mercado de capitais ¢ os
riscos relacionados a taxas de juros, os quais serdo descritos a seguir. A
MGI ndo possui riscos cambiais, pois nenhuma de suas operagdes esta
vinculada com moeda estrangeira. f. Risco relacionado ao mercado de
capitais - Os riscos de mercado mais relevantes para a Companhia séo
as variagdes na cotagio das ag¢des preferenciais de emissdao da Cemig

os cenarios II ¢ I1I, considerou-se, conforme instrugdo da CVM, uma
deteriorag¢do de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco. *
Analise de sensibilidade - Taxa de juros. Os cenarios de exposi¢ao dos
instrumentos financeiros indexados a taxa de juros foram montados
com base nas curvas DI-PRE divulgada pela B3 em 31 de dezembro
de 2020, apurando-se o impacto nas despesas financeiras atreladas a
taxa de juros, subtraidas as receitas financeiras atreladas ao mesmo
indexador, no periodo de 1 ano, conforme segue:
(Aumento das despesas financeiras liquidas - em milhares de reais)
Cenirio Cenirio Cendrio
Impacto no Saldo Risco 1 1 11
Impacto no Saldo Liquido Aumento
do CDI -
Premissas para a analise de sensibilidade:
Varidvel de risco Cenidrio I  Cendrio I  Cendrio III
CDI (% a.a.) * 1,90 2,38 2,85
* A curva de DI-PRE reflete a expectativa do mercado quanto ao com-
portamento futuro das taxas DI e tem caracteristica ndo linear, ou seja,
suas variagdes sdo de forma nao uniforme ao longo do tempo, portan-
to, os valores indicados do CDI nos cenarios indicam a taxa inicial da
curva, dada a deterioragdo dos cenarios.
A Administragéo considera que o risco relativo a taxa de juros vigen-
tes encontra-se em um patamar aceitavel ¢ a taxa de juros esta bem
proxima a projetada pelo Relatorio de Mercado Focus divulgado em
08 de janeiro de 2021, no qual a projegdo da Selic para 12 meses ¢ de
3,00%. h. Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos
de taxa fixa - A Companhia nio contabiliza nenhum ativo ou passivo
financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado.
Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros na data desse relatério ndo
alteraria o resultado.
i. Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa
varidvel - A Companhia possui investimentos em Instrumentos Patri-
moniais, agdes da CEMIG, COPASA e GERDAU, listados na Bolsa
de Valores de Séo Paulo, classificados no nivel 1 da hierarquia pelo va-
lor justo. Para os investimentos na Cemig, sob custodia e emprestadas,
cada ponto percentual de variagdo no valor da agdo representa uma
alteragdo proporcional de 2,42% do Patriménio Liquido da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2020, e para os investimentos na Copasa,
a mesma variagdo alteraria o Patrimonio Liquido em apenas 0,009%.
Variagio de um

1.827 3.654

Instrumentos Valor justo percentual Impacto
Patri em 31/12/2020 na cotaciio no PL
Cemig 102.189 674 0,127%
Copasa 7.609 50 0,009%
Cemig Emprestadas 1.217.538 12,175 2,291%
Gerdau 1.453 10 0,002%

Em relagdo aos contratos de opg¢des flexiveis sobre agdes da CEMIG,
a alta da cotagdo ¢ prejudicial & Companhia, pois aumenta as chances
de que a MGI pague pelas opgdes de compra e reduz a possibilidade
de recebimento pelas opgdes de venda.A Companhia avaliou o im-
pacto do aumento da cotagdo das agdes sobre os valores a pagar ou
a receber pelos contratos de op¢des no periodo de 12 meses, man-
tendo-se constantes todas as demais variaveis. Foi considerado, como
cendrio provavel, a cotagdo média da agdo nos tltimos 10 pregdes que
antecederam a data-base dessas demonstragdes. Para os cenarios II e
111, considerou-se aumentos de 25% e de 50%, respectivamente, sobre
essa cotagdo média.

Cenirio Cenirio II | Cenrio II1
Anilise de sensibilidade dos valores a pagar e a receber, em (Provavel) (Possivel I) (Remoto)
12 meses, relativos aos contratos de opgdes flexiveis 14,56 18,20 21,84
Quantidade Preco de Valor justo em 31 Aumento (redugio) no valor
Opgoes de Compra de Opgoes Exercicio ded bro de 2020 a pagar em 12 meses
Tranche vincenda em 13/01/2021 5.226.383 10,36 21.944 8 19.032 38.056
Tranche vincenda em 13/07/2021 5.226.383 10,36 23.926 (1.975) 17.050 36.074
Total 45.870 (1.967) 36.082 74.130
Quantidade Preco de Valor justo em 31 Aumento (reducio) no valor
Opcoes de Venda de Opgdes Exercicio de dezembro de 2020 a pagar em 12 meses
Tranche vincenda em 13/01/2021 5.226.383 5,08 - - - -
Tranche vincenda em 13/07/2021 5.226.383 5,08 30 - - -
Total 30 - - -

j. Gestao de capital - O objetivo da administragdo ¢ manter uma sélida
base de capital para manter a confianga do mercado e credores e manter
o desenvolvimento futuro do negdcio. Os recursos de caixa e equiva-
lentes de caixa sdo aplicados somente em bancos de primeira linha,
em fundos conservadores de liquidez imediata, geralmente atrelados
a titulos publicos federais. Na posi¢do de 31 de dezembro de 2020, o
capital de terceiros representa 387% do Patriménio Liquido da Compa-

nhia. No periodo ocorreu alteragdo significativa em relagao a posi¢ao
consolidada de 31 de dezembro de 2019, quando esse indice era de
441%, devido ao ganho de AVJ nos investimentos em Instrumentos
Patrimoniais da Companhia ¢ a queda da Selic reduzindo a despesa
com juros da Companhia. Do total de capital de terceiros, em 31 de de-
zembro de 2020, apenas 7% corresponde a obrigagdes de curto prazo.
Apresentamos, abaixo, a natureza do passivo da Companhia:
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